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Predgovor

Izrada poslovnog plana za period 2023 — 2025.godina temelji se na informacijama iz temeljnih financijskih
izvjestaja iz prethodnog razdoblja i procjeni za nadolazecée trogodiSnje razdoblje koji se kvantificiraju u planu.

Svrha izrade poslovnog plana je definiranje cilieva Preduzec¢a na nacin da se osiguraju smjernice,motiviraju
zaposleni i koordiniraju aktivnosti u Preduzecéu kako bi se osiguralo donosenje odluka u svrhu ispunjavanja
postavljenih ciljeva organizacionih jedinica i preduzec¢a u cjelini.

Plan poslovanja,takoder pomaze u procjeni ostvarenja ciljeva Preduzeéa,odnosno pojedinih organizacionih
jedinica, usporedbom planiranih i ostvarenih rezultata ocjenjuje se uspjesSnost kao i moguca poboljSanja.

Kroz plan poslovanja dat je kratak opis rada organizacionih jedinica,smjernice njihovog djelovanja i planirane
aktivnosti i investicije za nadolazece trogodisnje razdoblje.

Plan poslovanja za period za koji se donosi predstavlja osnov poslovnih aktivnosti Preduzeca.

Plan poslovanja na godiSnjem nivou moguce je revidirati i usaglasiti i isti prilagoditi kretanjima na trzistu.

Isto tako procijenjeno je poslovanje do kraja 2022. godine,kako bi se planirali prihodi i rashodi za naredno
trogodiSnje razdoblje planirali prema poznatim financijskim pokazateljima i trendovima poslovanja
Preduzeéa,te planiranim izvorima sredstava financiranja.
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3. lzet Seferagié, I1zvrdni direktor sektora za operativho
tehnic¢ke poslove
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Sematski prikaz JKP ,,Komrad“ d.o.o. Bihaé




1. Uvod

JKP ,Komrad® d.o.o. Biha¢ je u prethodnim godinama napravio veliki iskorak uvodenjem Sistema upravljanja
kvalitetom i ispunjavanjem zahtjeva standarda 1ISO 9001:2015 za oblast:

Prikupljanje i odvoz komunalnog otpada,selektiranje otpada-reciklazno dvoriste,odrzavanje javne higijene i
zelenih povrsina,usluge pogrebne djelatnosti,zimska sluzba, upravljanje parkiraliS§tima,trznicom i pijacom,
odrzavanje javne rasvjete.

Za naredno trogodi$nje razdoblje planirano je nastaviti sa informatizacijom poslovnih procesa s ciljem
povecanja kvalitete usluge Preduzeca te efikasnijeg rada svih sluzbi. S tim u vezi pripremljen je Poslovnik
kvaliteta Cija je svrha :
e prezentiranje Sistema upravljanja kvalitetom nasim kupcima i poslovnim partnerima
lakSe razumijevanje i provodenje politike i ciljeva kvaliteta od strane zaposlenih u Preduzecu
pomo¢ zaposlenicima u definiranju odgovornosti i ovlastenja u sistemu upravljanja
pomo¢ Direktoru u upravljanju Preduzeéem i postizanju utvrdenih ciljeva
stvaranje ambijenta za stalno pobolj$anje procesa u Preduzecu

Kako je na osnovu €lana 38. Statuta opcine Biha¢ ("Sluzbeni glasnik Op¢ine Biha¢ broj 9/08 i 13/09),
Opcinski nacCelnik Op¢ine Biha¢ donio Metodologiju za izradu programa rada, finansijskih planova, planova
poslovanja, izvjestaja o radu i poslovanju i drugih informativnih materijala koji se upucuju opéinskom organu
uprave i Opc¢inskom vije¢u opcine Biha¢ ("Sluzbeni glasnik opéine Biha¢ broj 16/09), koja u sebi sadrze sve
bitne Cinjenice, parametre i ilustracije po osnovu kojih se moze cijeniti uspjeSnost poslovanja, to je ista
koriStena pri izradi TrogodiSnjeg plana poslovanja Javnog komunalnog preduzec¢a "KOMRAD" d.o.0. Bihaé
za period 2023 — 2025. godine.

Uprava JKP“Komrad“ d.o.o. Biha¢ duzna je prema ¢lanu 105. Statuta JKP“Komrad“ d.o.o. Biha¢,izmedu
ostalih prava i obaveza koje ima u vodenju Preduzeca,donijeti i Trogodisnji plan poslovanja na koji Nadzorni
odbor daje svoju saglasnost i proslieduje ga Skupstini Drustva na usvajanje.

Nakon §to Skupstina usvoji Trogodisnji plan poslovanja, proslieduje ga Gradskom vije¢u grada Biha¢a na
davanje saglasnosti.

2. Djelatnost i vlasni€ka struktura

Djelatnost
Javno komunalno preduzeée ,Komrad“ d.o.0. Biha¢ (u daljem tekstu: Preduzece) iji je osnivaé Gradsko
vijece Biha¢ (u daljem tekstu: Osnivacg), obavlja djelatnost od javnog drustvenog interesa.

SjediSte Preduzecéa je u Bihacu, u ulici lvana Frane Jukica 61.

Preduzece je registrovano u skladu sa vazec¢im propisima kod Kantonalnog suda u Biha¢u shodno rje$enju
broj U/l — 1278/03 od 10.11.2003 godine, s izmjenama upisa kod Opc¢inskog suda u Biha¢u shodno
rieSenjem broj U/I- 310/05 od 06.12.2005.godine.

Preduzece obavlja djelatnost u skladu s djelatnostima upisanim u Registar drustva i razvrstanim u skladu sa
Zakonom o klasifikaciji djelatnosti u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine FBiH“broj 64/07 i
80/11),a kako Preduzece obavlja vise djelatnosti razvrstavanje je izvrSeno prema djelatnosti koju pretezno
obavlja (glavna djelatnost);

Sifra djelatnosti KD BIH 2010: 38.11 Skupljanje neopasnog otpada



Vlasnicka struktura

Preduzece je organizirano kao drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u u skladu sa odredbama Zakona o
javnim preduzeéima (,Sluzbene novine F BiH“ broj 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12) sa 100 % drzavnim
kapitalom.

3. Nacin organizacije Preduze¢a,opis usluga i izvori financiranja

Osnovni akt Drustva je Statut kojim su u skladu sa zakonom uredena pitanja od zna€aja za pravni status i
nastupanja u pravnom prometu,osnovni kapital, upravljanje i statusne promjene drustva.

U cilju funkcionalne podjele rada,poslovi iz djelatnosti DruStva obavljaju se u okviru organizacionih jedinica
Drustva koje nemaju svojstvo pravnog lica niti ovladtenja da samostalno nastupaju u pravhom prometu sto je
utvrdeno ¢lanom 15. Statuta JKP “Komrad® d.o.o. Bihac¢.
Unutradnja organizacija Drustva blize se ureduje Pravilnikom o radu JKP ,Komrad“ d.o.o Biha¢.
Rad Preduzeca je organizovan po sektorima :

e Sektor za ekonomske i zajednicke poslove

e Sektor za operativno tehni¢ke poslove

Organi drustva su:

Skupstina, Nadzorni odbor, Uprava preduzeca koju €ine direktor i dva izvrSna direktora kao organi
upravljanja, te Odbor za reviziju.

Preduzecée djeluje kao jedinstvena cjelina,a poslovne aktivhosti Preduze¢a koje proistjeCe iz registrirane
djelatnosti su slijedece:

e Prikupljanje, odvoz i odlaganje komunalnog otpada od gradanstva, privrede, ustanova i obrtnika,

e Poslovi javne higijene i zelenila — €iS¢enje i odrzavanje javne higijene i zelenila u skladu sa
Programom zajedni¢ke komunalne potroSnje,

e (OdrZavanje gradskih i lokalnih ulica i javnih povrdina u zimskim uvjetima u skladu sa Operativnim

programom odrzavanja u zimskim uvjetima na prostoru grada Bihaca,

Prikupljanje i selektiranje korisnog otpad,

Odrzavanja grobalja/ mezarja i vrSenje usluga pogrebne djelatnosti,

Odrzavanje parking prostora i parking usluge,

Usluge trZnice i pijace

Odrzavanje javne rasvjete prema programu ZKP-a i

Uklanjanje gradevina



Pregled poslovnih aktivnosti i ostvarenje poslovnih prihoda — izvori financiranja

POSLOVNE AKTIVNOSTI:

IZVORI I NACIN FINANCIRANJA:

I KOMUNALNA DJELATNOST
KOMUNALNE POTROSNJE

INDIVIDUALNE

Skupljanje,tretiranje i odlaganje komunalnog
otpada

iz cijene komunalne usluge- korisnici usluge,fiziCke i
pravne osobe

- Pogrebna djelatnost

iz cijene komunalne uslugeod korisnika;
iz godiSnje naknade za koriStenje grobnih/mezarnih
mjesta

- Dijelatnost javnih parking na podru¢ju Grada
Bihaca

iz cijene komunalne usluge - korisnici usluge,fizicke i
pravne osobe

- Upravljanje i odrzavanije trznice na malo-pijaca

iz cijene komunalne usluge od korisnika prodajnih
povrsina

Il KOMUNALNE DJELATNOSTI ZAJEDNICKE
KOMUNALNE POTROSNJE

- Odrzavanje Cisto¢e na javnim povrSinama

- Odrzavanje javnih povrsina

- Obavljanje higijeni¢arske sluzbe

- Obavljanje usluga dekoracije

- Odrzavanje objekata | uredenje javne urbane
opreme

- Odrzavanje javne rasvjete u stanju funkcionalne
ispravnosti

- Odrzavanje spomen obiljezja , stratista,
mezaristana i grobalje — mezarja kulturno
istorijskog znacaja

iz sredstava koja se obezbjeduju u budzetu grada na
osnovu Programa obavljanja komunalnih djelatnosti iz
oblasti zajednicke komunalne potro$nje

Il UKLANJANJE GRADEVINA

Iz cijene usluge — korisnici usluge, fizicke i pravne
osobe

Preduzecée se financira iz vlastitih i sredstava gradskog budzeta.

JKP ,Komrad® d.o.o. Biha¢ svoje prihode ostvaruje obavljanjem komunalnih djelatnosti,odnosno naplatom
potraZivanja od korisnika komunalnih usluga. Od ukupno ostvarenih prihoda 12% ¢&ine prihodi koji se

naplacuju iz gradskog budzeta.

Grad Bihac¢ u skladu sa Izjavom o partnerstvu potpisanom izmedu Grada Bihaéa i JKP“Komrad® d.o.o. Bihaé
daje potporu javhom komunalnom preduzeéu putem donacija materijalne imovine, a koju nabavlja iz
namjenskih sredstava Ministarstva za gradenje,prostorno uredenje i zastitu okolisa USK-a,ekoloske

naknade.

Projekti se realiziraju u sklopu strateSkog opredijeljenja grada Bihaca za stvaranje uslova za implementaciju
prioritetnih projekata lokalnog upravljanja zivotnom sredinom, a u cilju jatanja kapaciteta JKP“Komrad*
d.o.o0. Biha¢ za odvojeno prikupljanje komunalnog otpada i smanjenja koli¢ine otpada za konacno odlaganje.

Pored ovih izvora financiranja, preduzece Koristi

i namjenska sredstva Fonda za zaStitu okoliSa i

Ministarstva za gradenje,prostorno uredenje i zastitu okoliSa USK-a (ekoloSke naknade), apliciranjem na
javne pozive i izradom projekata koji zadovoljavaju kriterij povoljnog utjecaja na okolis.




4. Strategija razvoja preduzeca

4.1. Misija, vizija, strategija i ciljevi Preduze¢a

Misija — Konstantno i efikasno obavljanje registrovane komunalne djelatnosti uz maksimalnu brigu o zastiti
Zivotne sredine i rad na podizanju zadovoljstva korisnika naSih usluga.

Vizija — Stalni proces podizanja kvaliteta naSih usluga, te stvaranje i odrzavanje pozitivnog poslovnog
imidza.

Strateskim planiranjem se definiSu prioriteti i odluke u buduénosti. Zadatak strateSkog planiranja je
prilagoditi Preduzece, kako bi obuhvatilo dovoljno poslova i poduzelo niz razli¢itih aktivnosti da se odrzi ¢ak i
ako bi neki od njenih poslova bili $tetni, odnosno ne bi ostvarili o¢ekivanu financijsku dobit.

Komunalna preduzeca, pa samim tim i JKP ,Komrad“d.o.o. Biha¢, su suoCena sa sve vecim zahtjevima iz
njihovog okruzenja: za povec¢anjem ucinkovitosti, za nizim cijenama komunalnih usluga, kvalitetnijim i novim
uslugama. Konkurentsko okruzenje komunalnog drustva ¢ine korisnici komunalnih usluga, dobavljaci ali i
potencijalni novi konkurenti (osobito u sferi zbrinjavanja otpada).

Kroz proces strateSkog planiranja komunalno preduzece moze oblikovati svoju buduénost. Strateski plan se
usredotoCuje na kritina strateska pitanja i upu¢uje resurse na aktivnosti s najveéim prioritetima. Odredivanje
prioriteta je nephodno jer su resursi kojima raspolaze svako preduzecée pa tako i komunalno, redovno maniji
od zahtjeva i Zelja koji su postavljeni.

StrateSko planiranje je jedan od preduvjeta uspjeSnog i efikasnog razvoja Preduzeca. Strateski pristup u
Preduzeéu prema bilo kojem problemu polazi od jasno postavljenih cilieva u odvijanju registrovanih
poslovnih aktivnosti. (,Sluzbeni glasnik USK-a“ broj 8/05) i Odlukom o komunalnom redu (,Sluzbeni glasnik
opc¢ine Bihac® broj 7/09). Na oshovu trenutne opremljenosti sredstvima za rad i nivoom usluga koje pruzamo
korisnicima, Preduzece je utvrdilo vlastite ciljeve i strategiju razvoja, kako za kompletno Preduzeée tako i po
djelatnostima za period 2023 — 2025.godina.

Strategija Preduzec¢a za period 2023 - 2025. godina

e Financijska stabilnost i neovisnost, kao preduslov za skladan odnos sa korisnicima i dobavlja¢ima,
kao i za razvijanje i odrzavanje ugleda preduzeéa.

e Podizanje nivoa znanja i radnih vje&tina zaposlenih osiguravanjem stru¢nog osposobljavanja u vidu
seminara, treninga, edukacije.

e Ucestvovanje u projektima koji imaju za cilj oCuvanje zivotne sredine, posebno onima u kojima se
radi na povecéanju nivoa svijesti o protrebi sortiranja i recikliranja otpada.

e Uredenje i odrzavanje grada,zelenih povrsina, parkova i obala rijeke Une.

o Unapredenje sisitema naplate parkinga na javnim parkinzima i daljnje poboljSanje sistema parkiranja
na parkinzima kolektivnog stanovanja.

o Uvodenjem sistema za unapredenje poslovanja i modernizaciju

e ProsSirenjem postojeéih djelatnosti i stvaranja pretpostavke za postavljanje nove razvojne vizije i
strateskih ciljeva za uvodenje novih djelatnosti u opis poslovanja Preduzeca

e Redovno informisanje javnosti o trenutnim, zavrSenim i buduéim projektima putem web stranice
Preduzeca i ostalih medija.



Strateski ciljevi Preduzeéa za period 2023 — 2025.godine

Ostvarenje misije i vizije

Kvalitetno pruzanje usluga radi zadovoljenja potreba korisnika.

Njegovanje partnerskih odosa sa dobavlja¢ima

Kontinuirano obu€avanje i osposobljavnje uposlenika sa ciliem podizanja njihove kompetentnosti
Interna komunikacija, razmjena informacija, prenosenje znanja

Eksterna komunikacija sa razli¢itim javnostima, po principu dvosmjerne komunikacije.
Kontinuirano pobolj$anje svih aktivnosti sa ciliem unapredenja kvaliteta Zivota gradana Bihacéa

4.2. StrateSko — razvojni ciljevi poslovnih jedinica

U nastavku navodimo strateSko - razvojne ciljeve svake jedinice koja se nalazi u sastavu JKP ,Komrad®
d.o.o. Bihac.

Za svaku godinu se po ovim cilievima utvrduju aktivnosti i prioriteti kroz politiku zaposljavanja, programa
rada i financijski plan.

Ciljevi komunalne djelatnosti ,,Prikupljanje i odvoz komunalnog otpada‘“

Upravljanje otpadom u skladu sa Federalnim planom upravljanja otpadom
Upravljanje otpadom u skladu sa Planom zastite okoliSa USK

Povecanje broja korisnika usluga

Povecanje pokrivenosti teritorije na 100 %

Nabaviti adekvatne posude za otpad

Nabavka nove mehanizacije i opreme

Odrzavanje adekvatnih uvjeta na priviemenoj deponiji Gorjevac — Kruskovaca
U suradnji sa nadleznim organima raditi na uspostavi sanitarne deponije

Uklanjanje i saniranje nelegalnih odlagali$ta otpada u suradnji sa lokalnom zajednicom

Ciljevi komunalne djelatnosti ,, Reciklaza“

Razvijanje sistema prikupljanja i selektiranja ambalaZnog otpada na mjestu nastanka
Nastaviti aktivnosti na poveéanju svijesti ljudi za razdvajanjem komunalnog otpada
Nabavka dodatne opreme za reciklaZno dvoriste - masine za mljevenje otpadnog stakla

Pokretanje inicijative kod grada Biha¢a za dobijanje zemljiSta, koje bi se koristilo za izgradnju
kompostane

Ciljevi komunalne djelatnosti ,,Javna higijena i zelenilo*

Ciscenje ulica, trgova, parkova, saobraéajnica i drugih javnih povrsina obavljati tokom cijele godine,
shodno vremenskim uslovima i temperaturi.

Zimsko odrzavanje odvijat ¢e se prema listi prioritetnih ulica koje odreduje Zavod prostornog
uredenja Biha¢

Nabavka novih masina sa prikljuécima i alatima za efikasnije obavljanje radnih zadataka.
Pruzanje usluga ruSenja objekata po inspekcijskom nalogu
Po inspekcijskom nalogu uklanjati divlje deponije

Raditi na informisanju javnosti, kako bi usluge ove poslovne jedinice bile dostupne svim gradanima
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Ciljevi komunalne djelatnosti ,,Trznica i pijaca“
- Uz suradnju sa inspekcijskim sluzbama raditi na ukidanju divljih pijacnih prostora.

- Poduzeti niz aktivnosti na vra¢anju prodavalaca na trznicu i pijacu, a istovremeno raditi i na vra¢anju
navika kupovine na trznici i pijaci.

Ciljevi komunalne djelatnosti ,,Pogrebna djelatnost*
- Podizati kvalitet redovnog i investicijskog odrzavanja grobalja/ mezarja
- lzgraditi parcele i staze na novododjeljenom zemljistu za buduci ukop

- Oftpoceti proces zavrdetka postojeceg objekta na mezarju /groblju HUmci

Ciljevi komunalne djelatnosti ,, Parkiralista“

- Povecati iskoristivost postojecih parking mjesta

- Kontinuirano podizati kvalitetu kontrole naplate usluga
- Povecati broj parking mjesta u I, Il i [ll zoni

- Povecati broj parkinga kolektivhog stanovanja

- Uvoditi nove tehnologije

Ciljevi komunalne djelatnosti ,,Javna rasvjeta“

- Osiguranje funkcionisanja sistema javne rasvjete i odrzavanje tehnicke ispravnosti
- Ugradnja i sanacija rasvjetnih stubova

- Ugradnja izvora rasvjete
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5. Operativni program rada za period 2023 - 2025. godina

Operativni plan rada predstavlja osnovu planiranja,pokretanja,organiziranja,vodenja,razvijanja i kontrole
poslovnih aktivnosti tokom narednog trogodi$njeg perioda.

Naime, samo paZljivim planiranjem i analiziranjem svih vaznih dijelova poslovanja mogu se posti¢i bolji
rezultati Preduzeéa.

5.1.Prikupljanje i odvoza komunalnog otpada

Sistem upravljanja otpadom u Gradu Bihacu je u nadleznosti Grada, a za upravljanje otpadom zaduzeno je
Preduzece.

Aktivnosti Poslovne jedinice ,Prikupljanje i odvoz komunalnog otpada“ odnose se na prikupljanje i odvoz
komunalnog otpada,sanaciju i tretman deponije ,Gorjevac-Kruskovaca“ kao i svi ostali poslovi koji se odnose
na postupanje sa komunalnim i drugim vrstama otpada.

Sredstva koja se koriste u obavljanju poslova transporta komunalnog otpada su specijalizirana motorna
vozila i to 7 kamiona autosmecara, 2 kamiona samopodizaca, 1 kamion kiper i 2 kamiona kombinacija kiper
— istovarna ruka, jedna kombinirka CAT .

Ukupan broj posada na kamionima autosmecarima iznosi 6,a posadu €ine 1 vozac€ i 2 pomoc¢na radnika. Za
tretman otpada na deponiji se koristi radna masina buldozer gusjenicar.

U poslovnoj jedinici ,Prikupljanje i odvoz komunalnog otpada“ radi 35 radnika,od kojih je 14 vozaca,3
rukovaoca radnim masinama i 15 pomoc¢nih radnika, jedan referent za kontrolu i odrzavanje privremene
deponije za odlaganje otpada.Poslovnom jedinicom rukovodi Poslovoda jedinice.

U okviru poslovne jedinice je i MehaniCarska radiona sa zaposlenim mehani¢arom.

Organizirano sakupljanje i odvoz komunalnog i drugog neopasnog otpada vrsi se prema Planu sakupljanja i
transporta komunalnog otpada grada Bihaca koji je sacinjen u skladu sa Odlukom o nadinu postupanja sa
komunalnim otpadom na podruju grada Bihac¢a ( Sluzbeni list opCine Biha¢ br.11/13),sedam dana u
sedmici. Usluga odvoza otpada pruza se stanovniStvu grada Biha¢a na podrudju gdje postoje tehnicki uvjeti
da vozila Preduze¢a mogu nesmetano priéi i preuzeti otpad. Odvoz otpada organiziran je tako da se vrsi
jednom sedmiéno u najvec¢em broju naselja, osim u uzem dijelu grada gdje se prikupljanje i odvoz vrSi
svakodnevno. Otpad se prikuplja u 35 mjesnih zajednica Grada Bihaca,s tim da se u dvije mjesne zajednice
Zavalje i Skocaj prikupljanje i odvoz otpada neodvija na nacin utvrden Planom skupljanja i transporta
komunalnog otpada grada,nego se postavljaju veliki kontejneri i isti se odvoze po nalogu JU ,Zavoda za
prostorno uredenje“,0dnosno po pozivu.

Pokrivenost sakupljanja otpada Grada Bihaca iznosi oko 98% teritorije, a uporedbe radi pokrivenost
sakupljanja i deponovanja otpada na nivou FBiH nije dostigla taj nivo.

Poslovi prikupljanja i deponovanja otpada obavljaju se na osnovu vazecih zakonskih propisa:

e Zakon o upravljanju otpadom Federacije BiH;

e Zakon o zastiti okoliSa Federacije BiH;

e Zakon o komunalnim djelatnostima USK;

e Zakon o upravljanju otpadom USK;

e (Odluka o nacinu postupanja sa komunalnim otpadom na podrucju opc¢ine Biha¢;
e Odluka o komunalnom redu grada Bihac¢a;
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e Odluke o nacinu formiranja cijena komunalnih proizvoda i usluga individualne komunalne potrosnje.
Procedurama medunarodnog Sistema

“Prikupljanje, odvoz i deponovanje otpada” verificirane 09.08.2016. god.).

upravljanja kvalitetom

ISO 9001:2015

(Pr.8.5-01

Tabelarni pregled ostvarenih koli€ina prikupljenog otpada za period 1-X/2022. godine sa procjenom
koli¢ina do kraja 2022. godine i planirane koli€ine za period 2023 - 2025. godina
Iprocjena rasta kolic¢ina/

R/b Opis Jed. Ostvarena Planirana Ind. Planirana Ind. Planirana Ind.
mj. /procijenjena/ koli¢ina koli¢ina koli€¢ina
koli¢ina 2022. 2023. 2024. 2025.
1 2 3 4 4:3 5 5:4 6 6:5
Koli¢ina
1. | prikuplienog tona 17.041 17.211 101 17.383 101 17.557 101
otpada od
domacinstava
2. | Koli¢ina
prikupljenog tona 3.000 3.060 102 3.121 102 3.184 102
otpada od
privrede,ustan
ova i obrtnika

Tabela 3

U cilju planiranja upravljanja otpadom na podru¢ju Grada Bihaca, pretpostavljeno je da ¢ée u planskom

periodu 2023 — 2025. godina koli¢ina otpada rasti za oko 1,5% godisnje.

U slijedeéem tabelarnom pregledu daje se procjenjeni broj korisnika komunalnih usluga odvoza i
deponovanja otpada u 2022. godini i planirani broj korisnika komunalnih usluga u periodu 2023-2025.

godina prema kategorijama korisnika.

Tabela 4. Tabelarni prikaz planiranog broja korisnika usluge odvoza otpada za perod 2023- 2025.

R.br. | Kategorija Jed.mj. Ostvareno/ Plan index Plan index Plan Index
korisnika procijenjeno | 2023. 2024. 2025.
2022.
1 2 3 4 4:3 5 5:4 6 6:5
1. Individualna | Domacinstva 13.032 13.163 101 13.295 101 13.428 101
stanovanja
2. Kolektivha | Domacinstva 4531 4.667 103 4.854 104 5.000 103
stanovanja
3. Privreda i Broj 900 918 102 936 102 955 102
ustanove korisnika
4. Obrtnici Broj 275 281 102 287 102 290 101
korisnika
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Utvrdene cijene komunalnih usluga u nadleznosti su i pod kontrolom Osnivaca.

Sadasnja politika cijena u oblasti upravljanja otpadom na podrucju grada Bihaéa za individualno i kolektivno
stanovanje, temelji se na pausalno utvrdenim naknadama i napla¢uju se po domacinstvu.

Pravnim i fizickim licima koji obavljaju djelatnost, naknada se naplacuje prema zapremini kanti i kontejnera i
broju odvoza u toku mjeseca.

a) Aktivnosti na privremenoj deponiji

Otpad sa podruc¢ja Grada Bihaéa se odlaze na deponiju Gorjevac — Kruskovaca. PovrSina na kojoj se
trenutno odlaze otpad iznosi cca 5.000m2. Na ovu deponiju se odlaZze otpad od domacinstava i industrijski
otpad, kojeg je strukturalno tesko odrediti, a $to u buducnosti zahtijeva poseban tretman koji ne bi bio vezan
za postojece odlagaliSte otpada.

Oko deponije postoji zastitha ograda sa vidljivo istaknutim znacima upozorenja i zabrane pristupa. Od
mehanizacije i opreme na deponiji se nalazi buldozer gusjenicar.

S obzirom na trenutno stanje i tehnologiju koja se primjenjuje, deponija ,Gorjevac — Kruskovaca“ spada u
odlagalista gdje se vrsi polu-kontrolirano odlaganje. To znaci da se otpad odlaze na za to predvidena
mjesta, te se vrSi sukcesivno prekrivanje deponije, nabijanjem posipnog materijala odgovaraju¢om
mehanizacijom.Stalnim praéenjem stanja na deponiji po potrebi se angazira veliki bager gusjeniar sa
Cekicem za razbijanje kamena,kako bi se formirao put za pristup i platforma za istresanje smeca. Procjenjuje
se, a na osnovu prikupljenih koli¢ina otpada, da se odlagali§te moze koristiti joS samo par godina.

JKP "Komrad" d.o.0. Biha¢ u skladu sa Planom prilagodavanja deponije "Gorjevac-Kruskovaca" je u
prethodnom periodu izvodio radove kopanja kanala i postavljanja cijevi oko tijela deponije u cilju skupljanja
otpadnih voda, zatim sabijanje bo&nih strana deponije i prekrivanje aktivhog dijela deponije sa inertnim
materijalom, proSirenju i ravnanju pristupnog puta deponiji kao i pravljenju rampi za odlaganje i istresanje
otpada iz sabirnih vozila.

Operativni troSkovi deponije ukljuuju troSkove vozila, postrojenja, opremu, radnike na deponiji i potrosni
materijal kao $to je nasipni materijal, troSkove dovoza posipnog materijala, radne snage i sl.

Podaci dati u tabeli o prikuplienom otpadu, podrazumjeva se da ¢e biti i deponovani. Planira se da ¢e
koli¢ine otpada koje ¢e biti deponovane rasti 1,5 % godiSnje u planskom periodu.

b) Aktivnosti sakupljanja krupnog otpada

Plan preuzimanja, transporta i odlaganja krupnog otpada za grad Biha¢ donosi JKP "Komrad" d.o.o. Bihac,
kao davalac usluge, uz saglasnost gradonacelnika grada Bihac¢a br. 04/1-19-5-4210 od 16.09.2021 godine,
u kojem su ta¢no odredeni vrileme i nacin preuzimanja, transporta i odlaganja krupnog otpada na kona¢nu
lokaciju, lokacije na koje je potrebno sabirati krupni otpad i nacin obavje&tavanja korisnika usluge o vremenu
i nacinu odlaganja i preuzimanja krupnog otpada.

Krupni otpad u skladu sa odredbama ¢lana 6. stav 1. alineja d) i €) podrazumijeva Evrste otpatke koji nastaju
u stanovima, zajedni¢kim prostorijama objekata kolektivhog stanovanja i poslovnim prostorijama, a koji se po
svojoj veli¢ini, koli¢ini ili nastanku ne smatra otpadom iz tacke a) ovoga C€lana, a naroc€ito: pokuéstvo,
kucanski aparati, sanitarni uredaji, kartonska ambalaza u vec¢im koli¢inama i dimenzijama, olupine vozila i
otpaci gradevinskog materijala.

Pored navedenog otpada, otpad koji je predmet zbrinjavanja u skladu sa ovim Planom predstvaljaju:
autodijelovi, stolarija, gradevinska ambalaza, kao i sitni gradevinski otpad uredno ambalaziran za prihvat i
transport (otpaci PVC folije, stiropora, razne posude i sli¢no, bioloski otpad kao $to je piljevina, otpad iz
vocarstva i povrtlarstva, nastao u domadinstvima Zone 1 ovog Plana, jer isti nemaju moguc¢nost navedeni
otpad zbrinuti na drugi nacin).

Ostali gradevinski otpad kao Sto je zemlja, gradevinska Suta, $ljaka i ruSevni objekti, nisu obuhvaceni ovim
Planom, te su isti predmet zbrinjavanja na posebno uredenim lokacijama,planirkama i zbrinjavaju se o
posebnom troSku korisnika.

Ostale vece koli€ine bioloSkog otpada, kao Sto su ostaci drveéa, granja, liS¢a, trave i slicno, korisnici ¢e moci
vlastitim prijevozom dovesti i deponovati na lokaciju koju odredi davalac usluge, s ciliem daljeg tretiranja.
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Polazeci od znaCaja komunalne higijene, uvjeta svakodnevnog Zivota, rada i potreba gradana Bihaca,

razmjestaja i kapaciteta stambenih jedinica, razvijenosti komunalne infrastrukture i uredenosti, kao i

organizacione, materijalne i druge osposobljenosti JKP "Komrad" d.o.o. Biha¢, kao davaoca usluge, ukupnu

teritoriju koju obuhvata Grad Biha¢ smo podijelili na dvije (2) zone, na kojima se vrsi gore navedena usluga, i

to:

ZONA 1- gradsko podrudje koje obuhvata podrugje osam (8) mjesnih zajednica

ZONA 2- podrucje prigradskih naselja i seoskih mjesnih zajednica, sa ukupno dvadesetsedam (27)
mjesnih zajednica, a na mikrolokacijama za odlaganje krupnog otpada utvrdenim od strane JKP
,KOMRAD" d.o.0 Biha¢ i Sluzbe za komunalne djelatnosti, vode, zastitu okoliSa i inspekcijske
poslove grada Bihaca, koje €ine sastavni dio ovoga plana.

Raspored zona

Zona 1- gradsko podrucje koje obuhvata podruéje slijedeé¢ih mjesnih zajednica:
Mijesna zajednica Centar

Mijesna zajednica Harmani

Mijesna zajednica Ozimice |

Mjesna zajednica Ozimice I

Mjesna zajednica Luke

Mjesna zajednica Jezero - Privilica

Mjesna zajednica Donje Prekounje

Mjesna zajednica Gornje Prekounje

©ONoGA~WNE

Zona 2- podrucje prigradskih naselja i seoskih mjesnih zajednica, koje obuhvata slijedece mjesne
zajednice

Mjesna zajednica Sokolac
Mjesna zajednica Golubi¢
Mjesna zajednica Ripac

Mjesna zajednica Vedro Polje
Mjesna zajednica Zegar

Mjesna zajednica Zavalje
Mijesna zajednica Skocaj
Mjesna zajednica RuZica
Mjesna zajednica Ribi¢— Orljani
10. Mjesna zajednica Pritoka

11. Mjesna zajednica Cavkiéi

12. Mjesna zajednica Veliko Zalozje
13. Mjesna zajednica Mali Lug

14. Mjesna zajednica Veliki Lug

15. Mjesna zajednica Pokoj

16. Mjesna zajednica Klokot— Papari
17. Mjesna zajednica Kamenica

18. Mjesna zajednica Hatinac

19. Mjesna zajednica Bak3ais

20. Mjesna zajednica Izaci¢

21. Mjesna zajednica Vrsta

22. Mjesna zajednica Gata

23. Mjesna zajednica Srbljani

24. Mjesna zajednica Brekovica

25. Mjesna zajednica OraSac

26. Mjesna zajednica Kulen Vakuf
27. Mjesna zajednica Martin Brod

CoNOGOA~A®WNE

Ovom uslugom obuhvaéeno je ukupno 17.563 domacinstva na teritoriji grada Bihaca, koji ¢e svoj krupni
otpad odlazu u kontejnere otvorenog tipa tokom cijele godine. JKP ,, Komrad® d.o.o0. Biha¢ preuzimanje,
transport i odlaganje krupnog otpada vr8i po dinamici odvoza koja je u skaldu da odredbom Odluke o na&inu
postupanja sa komunalnim otpadom, a to je minimalno dva puta mjese¢no. Zbog znacaja Zone | za grad
Biha¢ u odnosu na Zonu Il ista ¢e biti u prioritetu kad je u pitanju radnja preuzimanja, transporta i odlaganja
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krupnog otpada. Tako da je u Zoni | dinamika odvoza tri puta mjese¢no. U slu€aju popunjenosti kontejnera
izvan utvrdenih termina odvoza JKP ,Komrad® d.o.o. Biha¢ ¢e na osnovu informacija sa terena i poziva
predstavnika mjesne zajednice, izvrSiti preuzimanje istog i odlaganje na postojecu deponiju.

Gradani mjesnih zajednica u kojima se nije mogla odrediti lokacija za postavljanje kontejnera, ili su njihovi
predstavnici odustali od postoje¢e lokacije za prikupljanje krupnog otpada, svoj krupni otpad dovoze
vlastititm prijevozom i odlazu iskljucivo u pretovarnu stanicu JKP,Komrad® d.o.o. Biha¢, koja se nalazi u Ulici
Ivana Frane Jukic¢a br 61.

U cilju postizanja Sto kvalitetnije usluge JKP ,Komrad® d.o.o. Biha¢ priprema Izmjene i dopune Plana
preuzimanja, transporta i odlaganja krupnog otpada po kojem bi se postupalo od januara 2023. godine.
Teritorija grada Bihaca i dalje ostaje podjeljena u Il zone.

Zona | - obuhvata 5 mjesnih zajednica i to:

- MZ Centar

- MZ Harmani

- MZ Ozimice |

- MZ Ozimice Il

- MZ Donje Prekounje

Zona ll - obuhvata 30 MZ

U Zoni | krupni otpad ¢e se odlagati u 11 kontejnere otvorenog tipa V = 5m? i 7m? koji ¢e se prazniti tri puta
sedmiéno, a po potrebi i vise.Oc¢ekivana koli¢ina prikupljenog krupnog otpada iz Zone | na godi$njem nivou
je 10.000 mé3.

U Zoni Il u 27 MZ krupni otpad ¢e se preuzimati na mjestu nastanka (kod kucée korisnika) i to 1x mjese¢no po
utvrdenoj dinamici, dok ¢e se u preostale tri MZ krupni otpad odvozit 1x kvartalno.

Na ovaj na¢in smatramo da ¢emo zbrinuti 15.000 m3 krupnog otpada.
Na odvozu krupnog otpada angazovana su sljedec¢a sredstva:
- specijalno vozilo kamion samopodizad

- kamion sanducar sa utovarnom opremom
- radnu snagu po ukazanoj potrebi

Sanacija krupnog otpada i kona¢no zbrinjavanje vrsi se angazovanjem gradevinskih masina i to:

- buldozer
- rovokopac- utovarivac

U cilju postizanja Sto kvalitetnije usluge koja je predmet ovog Plana, pored JKP "Komrad" d.o.o. Biha¢, kao
davaoca usluge, bi¢e neophodan anganzman i drugih subjekata, a posebno organa u mjesnim zajednicama,
kao i nadlezne komunalne sluzbe Gradske uprave grada Bihaca, ali i samih krajnjih korisnika ove usluge
kroz postivanje odredenih lokacija, vremena i nacina vrSenja usluge.

Na ovaj nacin i pod navedenim uslovima JKP "Komrad" d.o.o. Biha¢ ¢e svojim gradanima pruziti kvalitetnu

uslugu, koju isti i zasluZuju, a istovremeno ¢e se dati doprinos o€uvanju Zivotne okoline, to nam svima treba
biti i krajnji cil].
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5.2. Reciklaza
Rad organizacine jedinice ReciklaZza temelji se na :

Zakonu o zastiti okoliSa Federacije BiH

Zakonu o upravljanju otpadom Federacije BiH

Pravilnik o upravljanju ambalazom i ambalaznim otpadom Federacije BiH

Procedurama medunarodnog Sistema upravljanja kvalitetom 1SO 9001:2015 (Pr.0.5-02 “Postupak
prikupljanja i selektiranja ambalaznog otpada “ verificirane 09.08.2016. god.).

Kad se govori o upravljanju otpadom,selektiranje prikupljenog otpada jedan je od prioriteta Preduzeca.
IskoriStavanje,odnosno upotreba otpada obavlja se na nacin da se vrSi odvojeno prikupljanje otpada na
samom mjestu nastajanja,a provodi se odvojenim prikupljanjem raznih vrsta otpada putem eko otoka i
sli€énim akcijama,gdje se raznovrsni otpad prikuplja u zasebne posude namijenjene odredenoj vrsti otpada.

Dovezeni korisni otpad (karton, PET ambalaza,najlon,limenke,staklo) od privrednih,proizvodnih i usluznih
djelatnosti,ustanova,8kola kao i stanovnistva sa podrudja grada Bihaca se putem prese sabija i balira na
Zeljenu zapreminu i tezinu.

Izgradnjom objekta Reciklaznog dvorista poluotvorenog tipa za priviemeni smjestaj selektiranog otpada
kojeg je Grad Biha¢ izgradio iz namjenskih sredstava Ministarstva za gradenje,prostorno uredenje i zastitu
okolisa USK (ekoloske naknade) s ciliem jacanja tehnickih kapaciteta Preduzeca,stvorena je pretpostavka
za dalji razvoj ove komunalne djelatnosti.

Efikasnim radom ove poslovne jedinice i povecanjem koli¢ine prikupljenog i sortiranog otpada direktno se
smanjuje koli€ina otpada koja se trajno odlaZze na samo odlagalisSte,a izdvojeni otpad vraca se kao sirovina.

Organizaciona jedinica Reciklaza planira u period 2023-2025.godina prikupiti slijedeée koli¢ine ambalaznog
otpada:

Tabela 5.
S . Ost\{argno/ Planirano Planirano Planirano
R/br Naziv sirovine Jed.mj | procjenjeno 73 2023, Ind. 722024, Ind. 72 2025, Ind.
za 2022.

1 2 3 4 4:3 5 5:4 6 6:5
1 | Papir tona 166,70 180 107,98% 190 105,56% 220 115,79%
2 | Arhiva tona 21,75 22 101,15% 25 113,64% 28 112,00%
3 | Strec folijainajlon | tona 22,28 23 103,23% 24 104,35% 25 104,17%
4 | Sareni najlon tona 8,00 9 112,50% 10 111,11% 11 110,00%
5 | Sareni PET tona 1,427 5 350,39% 7 140,00% 10 142,86%
6 El. otpad tona 2,64 4 151,52% 5 125,00% 7 140,00%
7 | Staklo tona 66,26 80 120,74% 90 112,50% 100 111,11%
UKUPNO 289,057 323 111,74% 351 108,67% 401 114,25%
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5.3. Javna higijena i zelenilo

Program usluga organizacione jedinice Javna higijena i zelenilo usaglaSava se godiSnje sa JU “Zavod za
prostorno uredenje“ Biha¢ kroz programe;

e Operativni program komunalnih djelatnosti zajednicke komunalne potrosnje na podruéju
grada Bihaéa
e Opreativni programa radova zimskog odrzavanja

Operativnim programom zajednitke komunalne potro$nje obuhvaceni su poslovi javne komunalne higijene
odrzavanjem (Cisto¢e na javnim povrSinama,odrZzavanje javnih zelenih povrSina, odrzavanje grobalja,
higijeni¢arske poslove, odvoz krupnog otpada, odrzavanje slivnika.

Operativni program zimskog odrzavanja obuhvata poslove redovnog odrZzavanja gradskih ulica,dijela javnih
povrsina,lokalnih i nerazvrstanih cesta na podrucju grada Bihaéa u zimskim uvjetima i traje u vremenskom
periodu od 15.11. tekuée godine do 15.03. naredne godine.

Djelatnosti iz oblasti zajedniCke komunalne potrosnje regulisane su:

e Zakonom o komunalnim djelatnostima USK,

e  Odlukom o komunalnom redu grada Bihac¢a

e Zakonom o zastiti i dobrobiti Zivotinja BiH

e Procedurama medunarodnog Sistema upravljanja kvalitetom 1ISO 9001:2015 (Pr.0.5-03 “Odrzavanje
javne higijene i zelenila “ verificirane 09.08.2016. god.).

e Procedurama medunarodnog Sistema upravljanja kvalitetom 1SO 9001:2015 (Pr.0.5-07 “Zimska
sluzba “ verificirane 09.08.2016. god.).

U sklopu ove organizacione jedinice pristupa se i rusenju objekata

5.3.1. Program usluge javne komunalne higijene

Program se odnosi na usluge €iSéenja i odrzavanja javnoprometnih sobrac¢ajnica ru¢no, masinski, kupljenje
otpada sa javnih povrsina,odvodenje atmosferskih i drugih voda sa javnih povrSina,odrZzavanje spomen
obiljeZja i grobalja-mezarja,obavljanje higijeniCarske sluzbe,odrZzavanje objekata i uredaja javne urbane
opreme,odvoz krupnog otpada.

Odrzavanje €istoée na javnim povrSinama

Pod odrzavanjem Cistoée na javnim povrSinama podrazumijeva se CiS€enje i pranje
asfaltiranih,betonskih,poplo¢anih i zelenih javnih povrSina,sakupljanje,transport, tretman i odlaganje
komunalnih otpadaka sa javnih povrSina. Program odrzavanja Cisto¢e javnih povrSina sacinjen je po
prioritetima i u zavisnosti od sedmi¢ne, odnosno mjesecne ucestalosti CiS¢enja.

Javne povrSine (kolovozi,trotoari,trgovi) prema njihovom znacenju,stepenu zaprljanja i ucestalosti
¢iS¢enja,razvrstane su po zonama:
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Tabela 6.

Prioritet Mjesecna ucestalost ¢iS¢enja
,E*zona 5 puta sedmi¢no masinski, 5 x ru¢no i 5 x pometacica,2 x sedmiéno pranje ljeti
| Zona 2 x sedmi¢no ruc¢no i masinsko ¢iS¢enje i 2 x mjesecno pranje u ljethom periodu
Il Zona 1 x sedmiéno ru¢no i masinsko ¢is¢enje i 1 x mjesecno pranje u ljetnom periodu
Il Zona 1 x mjesec€no CiScenje i 1 x mjeseCno masinsko pranje u ljetnom periodu
IV Zona 1 x mjesecno CiSéenje i 1 x mjesecno masinsko ¢iS¢enje i 1 x pranje u ljethom periodu

Podaci iz tabele ukazuju da ¢e se u€estalost ruénog CiS¢enja kretati do 20 x mjesecno, na podrucju ulica
Bosanska, Trga DZzemaludina Caus$evi¢a i Miroslava Krleze.

Ruéno ¢&iScenje obavlja 13 izvrSiocakoji su rasporedeni po zonama,svakodnevno,radnim danima,a
praznikom i nedjeljom odreduje se dezurstvo po zonama. Program je raden na bazi tekuée godine.

Ruc¢nim odrzavanjem planirane su radne aktivnosti po zonama koje se daju u tabelarnom pregledu.

Tabela 7. Pregled planiranih aktivnosti na ruénom odrzavanju javnih povrsina 2023 - 2025.

r/b Prioriteti Jed. | Ostv./proc. | Planirano | Index | Planirano | index | Planirano | index
mj. 2022. 2023. 2024. 2025.

1 2 3 4 4:3 5 5:4 6 6:5
1. Zona ,E“ m? 54.000 54.000 100 54.000 100 54.000 100
2. Zona | m? 1.392.550 1.392.550 100 1.392.550 100 1.392.550 100
3. Zona ll m? 360.375 360.375 100 360.375 100 360.375 100
4. Zona lll m? 189.420 189.420 100 189.420 100 189.420 100
5. Zona IV m? 540.048 540.048 100 540.048 100 540.048 100
podhodnik m? 67.500 67.500 100 67.500 100 67.500 100
Ukupno 2.603.893 2.603.893 100 2.603.893 100 2.603.893 100

U narednom trogodiSnjem periodu aktivnosti vezane za ru¢no odrzavanje javnih povrsina ostaju na istom

nivou.
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Masinsko odrzavanje ¢istoce javnih povrSina

Planirani pregled prioriteta masinskog CiS¢enja javnih povrsina bit ¢e slijededi :

Tabela 8:
Prioritet Mjesecna ucestalost CiS¢enja
Zona E* 16 X
Zona | 8 X
Zona ll 4 X
Zona lll 2X
Zona IV 1X

Iz tabelarnog pregleda se vidi da je uestalost CiS¢enja od 16 puta do 1 put u toku mjeseca.
Masinskim ¢iS¢enjem obuhvacene su povrsine kolovoza i tratoara koje su prikazane u tabeli.

Tabela 9: Tabelarni pregled planiranih aktivhosti na masinskom c¢iSéenja javnih povrsina po
prioritetima za period 2023 - 2025.

r/b Prioriteti Jed. | Ostv./proc. Planirano | index | Planirano | index | Planirano | Index
mj. 2022. 2023. 2024. 2025.

1 2 3 4 4:3 5 5:4 6 6:5
1. Zona E* m? 2.798.890 2.798.890 100 | 2.798.890 | 100 | 2.798.890 | 100
2. Zonal m? 4.000.000 4.000.000 100 | 4.000.000 | 100 | 4.000.000 | 100
3. Zona ll m? 550.000 550.000 100 550.000 100 550.000 100
4., Zona lll m? 700.000 700.000 100 700.000 100 700.000 100
5. Zona IV m? 54.000 54.000 100 54.000 100 54.000 100
6. | Ru¢na pometacica 1.000.000 1.000.000 100 | 1.000.000 | 100 | 1.000.000 | 100
Ukupno : 9.102.890 9.102.890 100 | 9.102.890 | 100 | 9.102.890 | 100

U periodu 2023-2025.godine u odnosu na 2022. godinu aktivhost masSinskog cCiS¢enja povrsina po
prioritetima planira se da se zadrZi na istom nivou.
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Pranje javnih povrsina

Pranje javnoprometnih povrsina obuhvata javne povrsine, kolovoze i trotoare. Program rada utvrden je po
prioritetima u zavisnosti mjese¢ne ucestalosti pranja povrsina.

Tabela 10:Planirani pregled pranja javnih povrsina po prioritetima bit ¢e slijededéi :

Prioriteti Mjesecna ucestalost pranja janih povrsina
Zona ,E* 4 X
Zona | 4 X ( 4 mjeseca godiSnje)
Zona ll 4 X (1 mjesec godiSnje)
Zona lll
Zona IV

Iz tabelarnog pregleda je vidljivo da se planira u€estalost pranja od 4 puta mjese¢no u zoni ,E“ do pranja u
jednom mjesecu godisnje u zoni Il / Eetiri sedmice.

Tabela 11:Planirani pregled pranja javnih povrsina po prioritetima u periodu 2023 — 2025.

Prioriteti Jed. Ostv./proc. Planirano Ind. Planirano Ind. Planirano Ind.
mj. 2022. 2023. 2024. 2025.
1 2 3 4 4:3 5 5:4 6 6:5
Zona ,E“ m? 440.000 440.000 100 440.000 100 440.000 100
Zona | m? 480.000 480.000 100 480.000 100 480.000 100
Zona ll m? 580.000 580.000 100 580.000 100 580.000 100
Zona lll m? 230.000 230.000 100 230.000 100 230.000 100
Zona IV m? 260.000 260.000 100 260.000 100 260.000 100
Ukupno 1.990.000 1.990.000 100 1.990.000 100 1.990.000 100
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Kupljenje otpadaka

Tabela 12.:Planiran pregled kupljenja otpada sa javnih povrsina po proritetima bit ¢e slijedeci:

Prioritet Mjesecéna ucestalost kupljenja otpada
Zona ,E* Svaki dan
Zona | 4 X sedmicno
Zona ll 4 X sedmicno
Zona lll 4 Xsedmicno
Zona IV 4 X sedmicno

Tabela 13: Tabelarni planirani pregled kupljenja otpadaka

na javnim povrsinama po prioritetima u

2023-2025.
r/lb | Prioriteti | Jed. | Ostv./proc. | Planirano | index | Planirano | index | Planirano | Index
mj. 2022. 2023. 2024. 2025.
1 2 3 4 4:3 5 5:4 6 6:5
1 Zona ,E* m? 346.000 346.000 100 346.000 100 346.000 100
2. Zona | m? 1.563.000 | 1.563.000 100 1.563.000 100 1.563.000 100
3. Zona ll m? 1.093.000 | 1.093.000 100 1.093.000 100 1.093.000 100
4. Zona lll m? 530.000 530.000 100 530.000 100 530.000 100
5. Zona IV m? 485.000 485.000 100 485.000 100 485.000 100
Ukupno : 4.017.000 | 4.017.000 100 | 4.017.000 100 | 4.017.000 100

Plan prikupljanja otpada sa javnih povrSina u 2023 — 2025. godini planira se zadrzati na istom nivou kao i u
2022. godini.

Plan odrzavanja javnih zelenih povrsina

| tokom narednih godina Preduzecée planira odrzavanje i unapredenje ve¢ dostignutog nivoa uredenosti
zelenih povrsina u gradu Bihacéu. Planirane aktivnosti podrazumijevaju slijedece:

redovno odrzavanje javnih zelenih povrSina (koSenje travnjaka, odrzavanje parkovnih staza i
Setnica,odrzavanje drveéa, odrZavanje grmlja, odrZavanje cvijetnih nasada u gredicama i
Zardinjerama),
ostale radove (odrzavanje urbanog mobilirija, odrzavanje djecijih i sportskih igralista u gradu,
interventno djelovanja) i
nabavku sadnog i ostalog materijala.
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Odrzavanje travnjaka obuhvata ru€no i strojno ko$enje,grabljanje,€i¢enje od otpadaka,prihranu i obnovu
zatravnjenih povrSina. Ruéno €iSéenje javnih zelenih povrsina obavlja se svakodnevno na svim povrdinama.
Odrzavanje i njega travnjaka zapocinje sa poCetkom vegetacije, te se obavlja kontinuirano do prvog mraza.

Odrzavanje drveca Ce se izvoditi prema planu odrZavanja,a prioritet ¢e imati stabla koja prijete sigurnosti
gradana i oSteéenju materijalnih dobara.Odrzavanje drve¢a obuhvata korektivho,oblikovno i interventno
orezivanje, uklanjanje suhih,bolesnih i opasnih stabala,intezivhu njegu mladih stabala,prihranu i zamjensku
sadnju u cilju o¢uvanja fonda stabala u gradu.

Ostali radovi u sklopu odrzavanja javnih povrSina obuhvacéaju nepredvidena interventna djelovanja,usljed
djelovanja vremenskih nepogoda i ljudskog utjecaja (vandalizam i sl.).

Tabela 14: Plan odrzavanja javnih zelenih povrsina prema vrstama aktivnosti za period 2023-2025.

r/ Vrsta aktivnosti Jed | Ostv./proc. | Planirano | Ind. | Planirano Ind. | Planirano Ind.
b mj. 2022. 2023. 2024, 2025.
1 2 3 4 4:3 5 5:4 6 6:5

| | Odrzavanje travnjaka

1. | Proljet. i jesenje m? 60.000 60.000 100 60.000 100 60.000 100
odrzavanje
travnjaka

2. | Ciséenje trav.od m?2 760.000 760.000 100 760.000 100 760.000 100
otpadaka i lis¢a

3. | KoSenje travnjaka m?2 1.000.000 1.000.000 | 100 | 1.000.000 | 100 | 1.000.000 100
masinski

4. | KoSenje travnjaka m?2 28.000 28.000 100 28.000 100 28.000 100
trimer masinom

Il | Odrzavanje drveéa

1. | Rad radn.na orez. ES 200 200 100 200 100 200 100

2. | Rad radn.sjekaca ES 70 70 100 70 100 70 100

3. | Rad pom.radnika ES 50 50 100 50 100 50 100

4. | Rad autodizal.sa ES 10 10 100 10 100 10 100
rukovaocem

5. | Odvoz materijala ES 3 3 100 3 100 3 100
Volvo kiper

6. | Odvoz ES 25 25 100 25 100 25 100
mat.traktorom ili
manjim teret.vozil.

7. | Rad kombinirke sa ES 5 5 100 5 100 5 100
rukovaocem

Uklanjanje suhih,bolesnih i opasnih stabala
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1. | Rad radnika ES 180 180 100 180 100 180 100
sjekaca sa
prip.alatom

2. | Rad pomoc¢nih ES 270 270 100 270 100 270 100
radnika

3. | Rad kombinirke sa ES 10 10 100 10 100 10 100
rukov. za vadenje
korjenja

4. | Odvoz materijala ES 5 5 100 5 100 5 100
Volvo kiper

5. | Odvoz ES 50 50 100 50 100 50 100
mat.traktorom ili
manjim teret.vozil.

6. | Orezivanje suhih pau 200 200 100 200 100 200 100
grana §

7. | Sadnja stabala kom 100 100 100 100 100 100 100

8. | Okopavanje i m? 100 100 100 100 100 100 100
prihrana sadnica

9. | Utovar/istovar i m? 1.000 1.000 100 1.000 100 1.000 100
prijevoz sadnica

Il | Odrzavanje grmlja

1. | Oreziv.prehr.nagrt. m? 1.000 1.000 100 1.000 100 1.000 100

2. | Okopavanije i GiS¢. m? 12.000 12.000 100 12.000 100 12.000 100

3. | Sadnja grmova i m? 149 149 100 149 100 149 100
ruza

IV | Odrzavanje cvjetnih gredica

1. | Okopavanje i m? 2.400 2.400 100 2.400 100 2.400 100
pljevl].

2. | Zalijevanje m? 42.000 42.000 100 42.000 100 42.000 100

4. | Sadnja sezon.cvij. m? 1.500 1.500 100 1.500 100 1.500 100
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Program higijenic¢arske sluzbe

| tokom narednih godina higijeni¢arska sluzba Preduzeca planira slijede¢e aktivnosti:

e Preuzimanije i transport Zivotinjskih leSeva sa javnih povrsina;

e Fizicka i hemijska dezinfekcija javnih povrSina sa kojih su preuzeti leSevi Zivotinja;

e Fizicka i hemijska dezinfekcija sredstva kojim je izvr§en prijevoz Zivotinjskih leSeva do izdvojenog
prostora na gradskoj deponiji za zakopavanje.

Navedene poslove higijeni€arska sluzba obavljat ¢e u skladu sa vazec¢im zakonskim propisima :

e Zakon o veterinarstvu u Federaciji BiH
e Zakon o za$titi i dobrobiti Zivotinja BiH

Tabela 15: Pregled planiranih aktivnosti na poslovima higijeni¢arske sluzbe za period 2023 — 2025.

r/b Planirane Jed. Ostv./proc. | Planirano | Ind. | Planirano | Ind. | Planirano Ind.
aktivnosti mj. 2022. 2023. 2024. 2025.
1 2 3 4 4:3 5 5:4 6 6:5
1. Uklanjanje Pausal
zivotinjskih KM/
leSeva sa mjesec. 600 600 100 600 100 600 100
jav. povrsina

Plan odrzavanja slivnika

Programom se predvida odrZzavanje slivnika dva do tri puta godiSnje, kako bi se omogucilo ispravno
funkcioniranje slivnika.

Tabela 16: Pregled planiranih aktivhosti na odrzavanju slivnika u periodu 2023 — 2025.

r/b Planirane Jed. | Ostv./proc. | Planirano | index | Planirano | index | Planirano | Index
aktivnosti mj. 2022. 2023. 2024. 2025.
1 2 3 4 4:3 5 5:4 6 6:5
1. Ciscenije slivnika kom 1.843 1.843 100 1.843 100 1.843 100

Program odrzavanja spomen obiljezja,stratiSta,mezaristana i grobalja/mezarja kulturno- hitorijskog
znacaja

Tabela 17: Pregled planiranog odrzavanja u periodu 2023 — 2025.

r/b Planirane Jed. | Ostv./proc. | Planirano | index | Planirano | index | Planirano | Index
aktivnosti mj. 2022. 2023. 2024. 2025.
1 2 3 4 4:3 5 5:4 6 6:5
1. | Rad radnika na ES 24 24 100 24 100 24 100
odrz.grmlja i cvijeca
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2. | KoSenje trave
- masinskKi m? 8.000 8.000 100 8.000 100 8.000 100
- trimerom m? 5.500 5.500 100 5.500 100 5.500 100

Ostali poslovi

Tabela 18: Pregled planiranog odrzavanja u periodu 2023-2025.godina

r/b Planirane Jed. | Ostv./proc. | Planirano | index | Planirano | index | Planirano | Index
aktivnosti mj. 2022. 2023. 2024. 2025.
1 2 3 4 4:3 5 5:4 6 6:5
1. | Ciséenje kanala paus 2.150 2.150 100 2.150 100 2.150 100
Dobrinice
2. | Nabavka
mater.potrebnog za ZJIN 900 900 100 900 100 900 100

odrz.zelenih povrs.

3. | Ostali nepredvid.
radovi na odrz. ZJIN 3.000 3.000 100 3.000 100 3.000 100
zelenih povrSina

4. | Priprema zelenih paus 26.000 26.000 100 26.000 100 26.00 100
povrs.nakon zim.sl.

Operativni program zimskog odrzavanja

Zimska sluzba djeluje u vremenu od 15. novembra tekuc¢e do 15. marta naredne godine, a ovisno o
vremenskim prilikama mozZe trajati i duZze sa uvodenjem stepena pripravnosti odrzavanja. U slu€ajevima
iznenadnih snjeznih padavina ili pojave poledice,van utvrdenog roka odrZavanja,poduzimaju se mjere za
uklanjanje snijega,odnosno spre€avanje poledice i osposobljavanje cesta,trotoara i pjeSackih staza za
normalno odvijanje saobraéaja i nesmetano kretanje pjeSaka.

Program rada zimske sluzbe temelji se na:

e Zakonu o cestama Federacije BiH

e Pravilniku o odrzavanju javnih cesta Federacije BiH

e Pravilnik o prometu u zimskim uvjetima Federacije BiH

e Zakona o komunalnim djelatnostima USK

e Odluci o komunalnom redu grada Bihaca i

e Operativnom programu zimskog odrzavanja koji mora imati saglasnost Gradonacelnika

Zimska sluzba formira se na nivou cijelog Preduze¢a sa raspolozivim kapacitetima radne snage i
raspolozivim sredstvima za rad za tu vrstu poslova u cilju kvalitetnog izvrSavanja programa zimskog
odrzavanja.
Pod radovima odrzavanja u zimskim uvjetima podrazumijevaju se:

- Pripremni radovi prije nastupanja zimskih uvjeta;

- Organiziranje centralnog glavnog punkta i pomoénih lokacija sa spremnicima za sol;
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Obezbjedenje posipnog materijala (frakcija,sol);
Obezbjedenje potrebnih masina,opreme,alata i radnika za potrebe zimskog odrZavanja i javne

higijene;

Obiljezavanie ivice kolovoza;
Sprje¢avanije klizavosti javnih povrSina odgovaraju¢im posipnim materijalom;
Ciscenje snijega i leda sa javnih povrsina i osiguranje odvodnje sa kolovoza;
Postavljanje posebne prometne signalizacije u slu€aju posebnog rezima prometa;

Informisanje javnosti o stanju prohodnosti cesta i obavezama &iS¢enja snjeznih padavina;

Organizacija zimskog odrzavanja se bazira na formiranju zona sa kojih se vr3i odrzavanje cesta Il
prioriteta,buduci da u urbanom podrudju grada Biha¢a nema cesta lll i IV prioriteta. Ovaj prostor je podijeljen
u osam zona i to: Zona O-nulta,Zona I-crvena,Zona Il-plava,Zona lll-siva,Zona IV-zelena,Zona V-
zuta,Zona VI-roza i Zona Vll-dijelovi trotoara,pjeSackih staza,javnih povrsina i sistema odvodnje oborinskih
voda iz nadleznost Zavoda za prostorno uredenje,kao i raskrsnice-prilazi obiljezenim pjesackim prijelazima i

staze u gradskom parku i ostale zelene povrSine.

Tabela 19:Tabelarni pregled planiranih aktivhosti rada zimske sluzbe u urbanom podruéju grada u
periodu od 2023 — 2025.godina

ribr | Planirane aktivnosti | Prioriteti | Jed. Planirano Planirano Ind. Planirano Ind.
mj. 2023. 2024. 2025.
1 2 3 4 5 5:4 6 6:5
I Masinsko odrzavanje kolovoza
0 Zona O-nulta I m 1.646 1.646 100 1.646 100
1. | Zonal - crvena I m 8.087 8.087 100 8.087 100
2. | Zona ll - plava I m 11.227 11.227 100 11.227 100
3. | Zonalll - siva I m 13.584 13.584 100 13.584 100
4. | Zona IV- zelena I m 15.840 15.840 100 15.840 100
5. | ZonaV - zuta I m 18.677 18.677 100 18.677 100
6. | Zona VI - roza I m 14.362 14.362 100 14.362 100
m 83.423 83423 100 83.423 100
Il Ruéno odrzavanje dijela javnih povrsina, odrzavanje tratoara i sistema odvodnje
1. | Zona Vi ml 31.660 31.660 100 31.660 100

27




Organizaciona jedinica ,Javna higijena i zelenilo® u opisu svojih djelatnosti vrsi i uslugu uklanjanja gradevina
na podrucju grada Biha¢a. Uklanjanje gradevina vrsi se po inspekcijskom nalogu.
JKP ,Komrad® d.o.o. Biha¢ upisan je u Registar izvodaca gradevinskih radova na podrucju USK-a.

5.4. Parkiralista

Organizaciona jedinica Parkirali§ta u narednom periodu planira posebnu paznju posvetiti poveéanju stepena
iskoriStenosti kapaciteta i proSirenja parking prostora.

Ova jedinica prihode ostvaruje od pruzanja usluge parkiranja na podrué¢ju grada Biha¢a uz naplatu na javnim
parkiralistima na lokacijama Trg-rampa i u nultoj, 111,111 zoni i od usluga koriStenja parking povrsine
namijenjene za parkiranje vozila stanara u objektima kolektivnog stanovanja,kao i davanjem parkinga u
zakup Javnim ustanovama, pravnim i fizi€kim licima, blokiranjem nepropisno parkiranih motornih vozila
HJisicama®“.

Rad organizacine jedinice ParkiraliSta temelji se na:

e Zakonu o komunalnim djelatnostima USK

e Zakona o osnovama sigurnosti saobrac¢aja na putevima u BiH

e (Odluci o regulaciji saobrac¢aja na podrucju grada Bihaca

e  Odluci o javnim parkiralistima na podrucju grada Bihacéa

e Procedurama medunarodnog Sistema upravljanja kvalitetom ISO 9001:2015 (Pr.8.5-04 “Upravljanje
parkirali§tima” verificirane 09.08.2016. god.).

Tabela 20: Pregled broja parking mjesta po zonama :

Lokacija Br.parking mjesta Parki.ng m.jesta za
uz naplatu invalide
Trg-rampa 43 10
0 zona 117 6
| zona 203 16
Il zona 221 14
1l zona 40
IV zona 62
V zona- za BUS 10 0
Ukupno 696 46
U upotrebi 624 46
Iz tabele je vidljivo da 46 parking mjesta na lokaciji Trg-rampa i u zonama nulta, | i Il su namjenjena za

parkiranje vozila kojim upravljaju osobe sa invaliditetom, koji se mogu parkirati na javnim parkiraliStima bez
placanja parking karte uz obavezno posjedovanje znaka pristupacnosti.

Javna parkiralista su ozna€ena horizontalnom i vertikalnom saobra¢ajnom signalizacijom u skladu sa
propisima o sigurnosti saobraéaja i sa 21 instaliranim parkomatom,a obezbjedeno je i redovno &iS¢enje i
obilaZzenje lokacija da bi se korisnicima obezbjedila Sto efikasnija usluga.
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Tabela 21:Tabelarni pregled planiranih aktivnosti na parkinzima za period 2023 — 2025.

Jed. Ostvareno/ Plan Ind Plan Ind Plan Ind
Planirane aktivnosti mij. prociena 2023. 2024. 2025.
1 2 3 4 4:3 5 5:4 6 6:5

PARKINZI PO ZONAMA
Trg marsala Tita-rampa

sat 96.452 96.950 100 97.200 100 97.500 100
Nulta parking zona

sat 138.200 140.320 101 140.920 100 141.320 100
| parking zona sat 217.958 219.685 100 220.455 100 221.270 100
Il parking zona sat 122.508 124.794 101 126.024 100 126.900 100
[l parking zona sat 87.164 87.800 100 88.220 100 88.640 100
IV parking zona sat - - - -
V parking zona sat - - - -

ZAKUP PARKINGAPROSTORA

Tranzitne karte kom 232 305 131 311 101 317 101

Zakup parking mjesta

e Javne ustanove 10 10 100 10 100 10 100

e Privredni subijekti kom 10 12 120 14 116 15 107

e Fizicka lica 12 13 108 15 115 16 106
Privremene vinjete-,gost kom 440 460 101 480 101 500 103
vinjeta“

29




e-vinjete za vozila stanara
za fizi¢ko lice ( stanar) kom 2.192 2.217 101 2.223 100 2.229 100
e-vinjete za vozila za
pravno lice — kolektivho kom 36 37 102 37 100 38 102
stanovanje
e-vinjeta za servisna vozila

kom 42 40 95 41 102 42 102
LISICE- BLOKADE | DEBLOKADE
Javna parkiralista kom 1.701 1.750 102 1.760 100 1.770 100
Kolektivna stanovanja kom 1.280 1290 100 1.300 100 1.310 100

U planiranom periodu u ovoj poslovnoj jedinici nepredvida se znacajniji rast poslovnih aktivnosti, a samim
tim ni porast prihoda po oshovu ove djelatnosti.

5.5.Trznica i pijaca
Rad poslovne jedinice Trznica i pijaca ureduju slijedeci propisi:

e Zakon o unutrasnjoj trgovini,

e Pravilnik o uslovima minimalne tehni¢ke opremljenosti poslovnih prostora za obavljanje trgovine i
trgovinskih usluga,

e Odluka o komunalnom redu

e Pijacni red za pruzanje usluga trznica na malo (pijaca)

e Procedurama medunarodnog Sistema upravljanja kvalitetom ISO 9001:2015 (Pr.8.5-05
“Upravljanje trznicom i pijacom” verificirane 09.08.2016. god.).

Zakonomo komunalnim djelatnostima odredeno je da su trZznice na malo (pijaca) komunalna djelatnost iz
skupine komunalnih usluga. Pod trznicom na malo (pijaca) prema odredbama zakona podrazumijevaju se
upravljanje i odrZzavanje prostora u kojima se u skladu sa Pijaénim redom pruzaju usluge obavljanja prometa
ZiveZnim namirnicama i drugim proizvodima.

Pijaénim redom ureden je nalin pruZanja usluge trZznice na malo-pijace i to: korisnik usluge,davalac
usluge,proizvodi koje je dozvoljeno prodavati na pijaci,Sematski raspored prodajnih mjesta na pijaci,vrijeme
dostave proizvoda na trznicu-pijacu,CiSéenje i odvozenje otpada,naknade za koristenje usluge trznice na
malo-pijace,odrzavanje i €iS¢enje pijace,radno vrijeme pijace i drugi elementi neophodni za rad pijace.

U gradu Biha¢u komunalna djelatnost trznica na malo(pijaca) obavlja se na slijede¢im lokacijama:

1. Gradska trznica,Trg MarSala Tita
2. Pijaca u ulici HadzZiabdi¢a mahala
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Prihodi u ovoj poslovnoj jedinici ostvaruju se od iznajmljivanja pijacnih tezgi, iznajmljivanjem drvenih
mobilnih kucica, iznajmljivanja zastitne ograde, zakupa jednog poslovnog prostora i zakup prostora za
dZambo plakate.

Tabela 22:Tabelarni pregled planiranih aktivnosti na trznici i pijaci u periodu 2023 - 2025.

Planirane Jed. Ostvarenje/ Plan Ind. Plan Ind. Plan Ind.
aktivnosti mj. procjena 2022. 2023. 2024. 2025.
2 3 4 4:3 5 5:4 6 6:5
I Iznajmljivanje
pijacnih tezgi na
dnevnoj osnovi
- Hadziabdi¢a mahala | kom 22 30 136 32 102 33 103
- Gradska trznica kom 5 8 160 8 100 8 100
Il Zakupi
- Poslovni prostor kom 1 1 100 1 100 1 100
- Prostor za plakat. kom 1 1 100 1 100 1 100
- Zastitna ograda- kom 87 87 100 87 100 87 100
mobil. drvena kucica | kom 25 30 120 30 100 30 100

5.6. Pogrebna djelatnost

Pod obavljanjem pogrebne djelatnosti podrazumijeva se pruZanje pogrebnih usluga,obavljanje svih poslova
vezanih za ukop-sahranjivanje umrlih osoba,pripremanjem mezarnih-grobnih mjesta, opremanjem umrlih,
njihov prijevoz,ukop-sahranjivanje i obavljanje poslova odrZzavanja mezarja-groblja odrzavanjem i uredenjem
prostora i objekata za obavljanje ispracaja i dZenaze-sahrane umrlih lica.

Aktivnosti i program odrZavanja mezarja - groblja "Humci" temelje se na:

Zakonu o komunalnim djelatnostima USK-a (SI. Glasnik USK-a br. 8/2005)

Odluci o obavljanju pogrebne djelatnosti na podruc¢ju grada Bihaca (Sluzbeni glasnik grada Biha¢ br.
7/14)

Zaklju¢ka Gradskog vije¢a o davanju saglasnosti na cijene pogrebnih usluga i naknada vezanih za
ukop-sahranjivanje umrlih osoba na Gradskom mezarju-groblju “Humci” br. 02—02-9861/14 od
29.12.2014 (Sluzbeni glasnik grada Bihaca br. 3/15)

Pravilnika o nacinu izvodenja radova na Gradskom mezarju-groblju “Humci” Biha¢ JKP “Komrad”
d.o.o. Biha¢ , br.2049/14 od 15.07.2014.god. i saglasnost gradonacelnika grada Biha¢a na isti br.
04/-23-4—6379/14 od 13.08.2014. god.

Procedurama medunarodnog Sistema upravljanja kvalitetom 1SO 9001:2015 (Pr.8.5-06 “Pogrebna
djelatnost* verificirane 09.08.2016. god.).

Gradsko mezarje-groblje Humci prostire se na povrSini od 36.488 m? od €¢ega komunikacijske staze
zauzimaju povrsinu od 4.885 m?,a mezarne-grobne parcele su na povrsini od 31.603 m2.

Popunjena grobna mjesta se prostiru na povrSini od 30.700 m2. Na raspolaganju za buduéi ukop ostaje
povrSina od 903 m? na kojima se planiraju otvoriti parcele, odnosno 200 mezarnih-grobnih mjesta.
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Prema procjeni i na osnovu podataka iz prethodnih godina u period 2023-2025.godina ¢ée se upotrijebiti cca
450 mezarnih-grobnih mjesta.

U svrhu prosirenja gradskog groblja/mezarja “Humci” u Biha¢u, grad Biha¢ dodijelio je povrSinu od 6.679 m?
JKP "Komrad "d.o.o. Biha¢ radi obavljanja pogrebne djelatnosti.

U periodu od 2023-2025.godine organizaciona jedinica "Pogreba djelatnost" ¢e pruzati slijedece usluge:

e Usluga sahranjivanja umrlih  (pripremanje grobnih mjesta, opremanje umrlih,prijevoz
umrlih,ekshumacije umrlih,ukope i sve ostale usluge koje se veZu uz sahranjivanje umrlih)

e Dodjela mezarnog-grobnog mjesta na koristenje na neodredeno vrijeme licu koje prijavljuje nastali
smrtni slu¢aj,odnosno narucuje ukop-sahranjivanje;

e Dodjela mezarnog-grobnog mjesta na koriStenje na neodredeno vrileme licu zainteresiranom za
osiguranje mezarnog-grobnog mjesta za buduci ukop-sahranjivanje

e Usluga pogrebnog vozila

e Usluga ekshumacije

e isve druge poslove vezane za ovu djelatnost

Bitno je napomenuti da ukoliko bi se realizirala inicijativa na zavrSetku izgradnje postoje¢eg objekta na
lokaciji mezarja/groblja“Humci’,obezbjedivanjem sredstava u budzetu grada Bihaca,opremanjem i
stavljanjem u funkciju gradske mrtvaénice i krematorija, a koji su predvideni Odlukom o obavljanju pogrebne
djelatnosti na podrucju grada Biha¢, isto bi znatno unaprijedilo i doprinijelo razvoju pogrebne djelatnosti
Preduzeca.

Pod odrzavanjem mezarja/groblja, podrazumjeva se :

redovno koSenje trave,

ruéno ciscenje snijega,

masinsko CiS¢enje snijega,

posipanje frakcije po postoje¢im stazama,

svakodnevno &is¢enje prilaznih puteva do gradskog mezarja-groblja "Humci",

svakodnevno izvrSavanje radova CiSéenja i odvozZenje na gradsku deponiju otpadaka kao Sto
su:otpaci od gradevinskih radova, papir, stari vijenci i cvijeCe, pokoSena trava i drugi otpaci i ostaci

¢ redovno okopavanje, orezivanje ukrasnog drveca i grmlja kao i odrZzavanje cvijetnih gredica izvan
mezarnih/grobnih mjesta na nacin da ista uvijek pruzaju dekorativan izgled.

Planirane redovne aktivnosti u periodu 2023-2025. godina:

KoSenje i uredivanje travnatih povrdina (ruéno i masinsko) ukupne povrsine 31.603 m?,
Ciscenje staza (ruéno i masinsko) povrsine 4.885 m?,

Postavljanje velikih kontejnera za sakupljanje i odvoz smeca, 200 kamionskih tura,
Iskop mezarnih-grobnih mjesta.

Pripremanje novododjeljenog zemljista za buduéi ukop

agrONE

Financiranje radova se vrsi iz izvora predvidenih za financiranje obavljanja djelatnosti zajedni¢ke komunalne
potrodnje, a u skladu sa programom obavljanja djelatnosti zajedni¢ke komunalne potroSnje,kojeg donosi
gradsko vijece za svaku budzetsku godinu,te iz sredstava naknade za dodjelu mezarnog-grobnog mjesta i
godi$nje naknade za odrzavanje mezarja-groblja.
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Tabela 23:Tabelarni pregled planiranih aktivnosti u pogrebnoj djelatnosti 2023 — 2025.

R. Planirane Jed. Ostvarenje | Plan Ind. Plan Ind. Plan Ind.
br. aktivnosti mj. / procjena | 2023. 2024. 2025.
2022.
1 2 3 4 4:3 5 5.4 6 6:5
1. | Mezarna-grobna mjesta za kom 92 97 105 101 104 107 105
nastali smrtni slucaj
2. | Mezarna-grobna mjesta za kom 93 99 106 107 108 108 100
buduéi ukop
3. | Iskop mezarnih-grobnih
mjesta . kom 19 19 | 100 22 115 24 109
- otezani uslovi
- standardni uslovi kom 103 125 121 143 111 146 102
4. | Usluge pogrebnog vozila
- lokal kom 100 100 100 107 107 108 100
- napodrucju USK km 603 1005 166 1006 100 1006 100
- van podru¢ja USK km 290
5. | lzgradnja mezarnih/grobnih
mjesta
- jednog kom 58 58 100 63 108 64 101
- dvostrukog kom 40 38 95 44 116 44 100
6. | lzgradnja grobnica
- pojedinagna kom 2 2 100 3 150 4 133
- dvostruka kom 4 2 50 3 150 3 100
7. | lzlazak referenta na teren

za obiljezavanje kom 218 225 103 262 116 285 108
mezarnog/grobnog mjesta

5.7.Javnarasvjeta

Organizaciona jedinica , Javna rasvjeta“ djeluje u okviru JKP “Komrad“ d.o.o. Biha¢ aktivno od novembra
2018.godine. Na 14. sjednici Gradskog vije¢a grada Biha¢a odrzanoj 25.10.2017. doneSena je Odluka o
izmjenama Odluke o komunalnom redu, kojom se poslovi na upravljanju objektima i uredenjima javne
rasvjete daju na upravljanje JKP ,Komrad“ d.o0.0. Biha¢ koje je duzno javnu rasvjetu redovno odrzavati u
stanju funkcionalne ispravnosti (prati, bojati, mijenjati dotrajale sijalice i sli¢no), te osigurati da javna rasvjeta
svijetli tokom cijele nodi.

Ova poslovna jedinica ima 3 uposlena, a od mehani¢ke opreme ima auto korpu. Domet auto korpe je 27m.

Aktivnosti djelatnosti ,Javna rasvjeta“ temelji se na sljede¢em:
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- Operativni program komunalnih djelatnosti zajedni¢ke komunalne potroSnje na podrucju grada
Bihaca

- Procedurama medunarodnog Sistema upravljanja kvalitetom 1SO 9001:2015 (Pr.8.5-08 “Javna
rasvjeta “ verificirana 26.06.2019. god.).

Komunalna djelatnost Javna rasvjeta obuhvata sljedece radne aktivnosti:
- nabava i ugradnja izvora svjetlosti,
- nabava i ugradnja prespojnih elemenata i pomoéne opreme,
- nabava i ugradnja ukopne opreme,
- nabava i ugradnja kabela sa spojnim i montaznim elementima,
- zemljanih radova,
- radovi na instalacijama javne rasvjete.

6. Upravljanje ljudskim resursima

JKP ,Komrad® d.o.o. Biha¢ je u 2016.godini napravilo veliki iskorak uvodenjem Sistema upravljanja
kvalitetom ispunjavanjem zahtjeva standarda ISO 9001:2015 i za naredno trogodiSnje razdoblje planirano je
nastaviti sa informatizacijom poslovnih procesa s ciljiem povec¢anja kvalitete usluge Preduzeca te efikasnijeg
rada svih sluzbi.

S tim u vezi pripremljena je Procedura Obuke osoblja kojom se definiSu aktivnosti koje se provode kod
planiranja i provodenja interne i eksterne obuke osoblja u preduzeéu.

Cilj provodenja ove Procedure je osiguranje struénosti u radu, te kvalitetnije izvr§avanje radnih zadataka
zaposlenih u JKP ,Komrad® d.o.o. Bihaékroz aktivnosti koje imaju za cilj promjene u specificnim
znanjima,sposobnostima,vjestinama, stavovima ili ponasanju zaposlenih.

Planiranje obuke osoblja u Preduzec¢u vrsi se kroz Godi$nji program obuke osoblja,koji se izraduje na
godi$njem nivou.

Program se mora prilagoditi trenutnim i buduéim potrebama “JKP“Komrad“ d.o.o. Bihaé. Na kraju godine se
vrednuje efektivnost provedenih aktivnosti iz Programa.

Sistem plac¢a je takode tradicionalan i ureden u skladu sa Zakonom o radu,Kolektivhim ugovorom iz oblasti
komunalne privrede i Pravilnikom o radu i temelji se na osnovnoj placi,naknadi za radni staz,uveéanju place
za otezane uvjete rada,dodaci za prekovremeni rad,rad u dane odmora,praznikom ili nekim drugim danom
za koje je Zakonom odredeno da se ne radi.

Prema Pravilniku o radu moguca je i stimulacija do 20% za nadprosje¢ne rezultate rada,ali se ta moguénost
ne koristi redovno,pa tako nema znacajan motivacijski efekt na zaposlene.

Preduzece za naredni trogodiSnji period planira broj radnika prema vaZecoj organizacijskoj shemi, Pravilniku
o radu, Pravilniku o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu i zadanim ciljevima poslovanja Preduzeca,a u
cilju postizanja obima i kvaliteta usluga koje pruza.

Osnova za izradu plana broja radnika je broj radnika u oktobru 2022.godine kao i planirani godisnji programi
i razvojni projekti svake poslovne jedinice preduzeca.

Preduzece zaposljava 139 radnika,od tog broja 125 radnika je u radnom odnosu po osnovu ugovora o radu
na neodredeno vrijeme, 13 po osnovu ugovora o radu na odredeno vrijeme i 1 pripravnik po Ugovoru o
sufinanciranju osposobljavanja za rad u struci i stjecanju prvog radnog iskustva.

Razvoj i proSirenje postojeéih djelatnosti i uvodenjem novih poslova, stvaraju pretpostavku za nova
uposljavanja.

U naredne tri godine planira se povecanje broja radnika, sa sada$njih 139 na 143.

lzuzev planskog zapoSljavanja, planira se i zapoSljavanje radnika na popuni radnih mjesta, koja ostaju
upraznjena odlaskom radnika u redovnu penziju.

Broj radnika koji ispunjava uvjete za odlazak u redovnu penziju, po osnovu radnog staza i godina starosti je
9 radnika i to dva radnika sa VSS u 2024. godini, jedan radnik VSS u 2024.godini, jedan radnika sa SSS u
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2023. godini, jedan KV radnik u 2025. godini, jedan PK radnik u 2025. godini, jedan NK radnika u toku 2024
i dva NK radnika u toku 2025. godine

Tabela 24:Planirani pregled radne snage Preduzeéa prema kvalifikacionoj strukturi 2023- 2025.

Red. Kvalifikaciona Plan Plan Plan
broj struktura 2023. 2024. 2025.
1. NK 35 36 37
2. PK 13 14 14
3. KV 42 43 44
4, SSS 21 21 21
5. VSS 5 4 4
6. VSS 23 23 23
UKUPNO 139 141 143

KVALIFIKACIONA STRUKTURA
M Plan 2023. mPlan 2024. Plan 2025.

g %3
le\
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Dijagram 1: Kvalifikaciona struktura radne snage

VSS

Najvece u€eSée u ukupnoj kvalifikacionoj strukturi odnosi se na PK i NK radnike, koji u ukupnom broju

zaposlenih u€estvuju oko 35%, 3to je opravdano s obzirom na djelatnost kojom se Preduzece bavi.

KV radnici €ine oko 30% u ukupnom broju zaposlenih
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7. Odrzavanje standarda ISO 9001:2015

ISO 9001:2015 je medunarodni standard koji sadrzi zahtjeve za sistem upravljanja kvalitetom u poslovnoj
organizaciji koje organizacija mora ispuniti kako bi uskladila svoje poslovanje s medunarodno priznatim
normama.
Sistem upravljanja kvalitetom je u JKP’Komrad” d.o.0. Biha¢ razvijen i primjenjen u cilju postizanja:
a) sposobnosti firme da dosljedno pruza usluge koje zadovoljavaju zahtjeve kupaca,kao i
vazecCe zakonske i regulatorne zahtjeve
b) kontinuirano poboljSavanje zadovoljstva kupaca kroz efikasnu primjenu Sistema
upravljanja,ukljuujuéi i proces za poboljanje Sistema i osiguranje uskladenosti sa
zahtjevima kupaca

ISO 9001:2015 je sistem upravljanja kvalitetom kojemu je cilj podizanje poslovne uspjeSnosti i
zadovoljavanje potreba i o€ekivanja korisnika usluga i potvrduje da se upravljanje kvalitetom primjenjuje u
svim segmentima poslovanja i na svim razinama definirane odgovornosti,nivoa kvalitete pruzanja usluga, te
kontrola kvalitete usluga.

Zeleéi podiéi kvalitetu usluga i povecati zadovoljstvo svih korisnika JKP“Komrad® d.o.0. Bihaé je uvelo sistem
upravljanja kvalitetom u svoje poslovanje.

Dobiveni certifikat je rezultat naseg rada na poboljSanju kvalitete i odnosa prema nasim korisnicima, te nas
obavezuje na odrzavanje i neprestano poboljSavanje dostignutog standarda.

U skladu s navedenim potrebno je planirati troSkove edukacije zaposlenih i provodenje internih i eksternih
audita radi odrzavanja i o€uvanja standarda koji propisuje i odreduje ISO 9001:2015.

Mjerenje
zadovoljstva
Godina Interni audit Eksterni audit korisnika Obuke, edukacije i seminari
1 Planskii 1 1 Eksterna obuka radi
vanplanski interni certificiranja Menadzera
2023. audit i 1 sastanak sa 1 Eksterni Sve PJ u periodu kvalitete
rukovodstvom audit . :
januar - jun
1 Planski i 2
vanplanska interna
2024. | quditai 1 sastanak sa | 1 Eksterni Sve PJ u periodu 1 Interna obuka osoblja i 1
rukovodstvom audit seminar za Menadzera SUQ
januar - septembar
2 Planska interna Sve PJ u periodu 2 Interne i 1 eksterna edukacija
audita i 1 sastanak sa ¢lanova
2025. | rukovodstvom 1 Eksterni januar - decembar
audit QM-tima
2023. | Broj audita bi¢e Broj audita Mijerenje ¢e se pored Obuke, edukacije i seminari ¢e
podloZzan promjenama | zavisiti ¢e i od | direktnog anketiranja se vrSiti u skladu sa potrebama i
2024. | y skladu sa potrebama | potreba vriti i putem web mogucnostima Preduzeca
2025, Preduzeca Preduzeca stranice

Tabela 25: Plan audita, mjerenja zadovpoljstva korisnika i seminara za period 2023-2025. godina
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8. Plan javnih nabavki

Planom nabavki za 2023-2025.godinu su odredeni predmeti nabavke,procijenjena vrijednost,vrsta
postupka,dinamika nabavke i izvori financiranja.

Neophodni uslovi za pokretanje postupka javne nabavke kod ugovornog organa su:
e Usvojen plan poslovanja za predmetnu godinu;
e Usvojen plan nabavki za predmetnu godinu od strane nadleznih organa Preduzeéa sa precizno
utvrdenim vrstama i osnovnim obiljeZjima svakog predmeta nabavke;
o Obezbjedena nov€ana sredstva za godinu u kojoj se nabavke realizuju;
o Donesena odluka za realizaciju investicija i donesena odluka za nabavke koje imaju karakter
investicija od strane organa Preduzeca.

Radi uspjeSnog obavljanja planiranog nivoa radnih aktivnosti i kvaliteta usluga utvrden je trogodisnji plan
nabavki roba i usluga prikazan u narednoj tabeli.

VRSTA NABAVKE 2023.godina 2024.godina 2025.godina
Robe 1.847.000 1.216.000 1.748.000
Usluge 725.850 326.350 1.406.350
UKUPNO 2.572.850 1.542.350 3.154.350

Tabela br: 26: Plan javnih nabavki

Planirana nabavka ¢e se realizirati po otvorenom postupku javnih nabavki, putem javnih tendera
zaklju€ivanjem okvirnog sporazuma, zatim konkurentskim i direktnim postupcima, koji ¢e biti uskladeni sa
Zakonom o javnim nabavkama BiH.

Odredivanju postupka nabavke prethodi postupak kojim se utvrduju stvarne potrebe i realno procjenjivanje
troSkova nabavke za svaki predmet nabavke,kao i procjenjivanje svih rizika koji bi mogli ugroziti
pravovremenu isporuku roba,radova i usluga, posebno uzimajuéi u obzir slozenost predmeta
nabavke,rokove za dostavljanje ponuda i vrijeme potrebno za provodenje odgovaraju¢eg postupka nabavke
(rizik produzenja roka za dostavljanje ponude zbog izmjene dokumentacije za nadmetanje, rizik ulaganje
zalbe i sl.)

Plan nabavke

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

2023 2024 2025

B Robe m Usluge

Dijagram 2: Plan javnih nabavki
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9. Plan ulaganja

Plan kapitalnih ulaganja je visegodisnji plan koji izraduju Javna preduzec¢a u skladu sa odredbama Zakona
o javnim preduzec¢ima u Federaciji BiH, a kojim se odreduju kapitalni projekti koji ¢e se finansirati u toku
planskog razdoblja.

Osnovnu pretpostavku postizanja razvojnih cilieva Preduzec¢a c&ini neophodnost investiranja. Najveéi dio
odgovornosti za sudbinu Preduzeca prenosi se na njegovu investicionu politiku. Naime, investiranje
predstavlja jedini nacin i sredstvo kojim Preduzece moZe obezbijediti svoju buduénost. Investicije i
investiranje predstavljaju dio globalnog problema razvoja ovog Preduzec¢a kao permanentnog procesa kojim
preduzece osigurava svoju buducu egzistenciju i svoje efikasno poslovanje u buduénosti.

Povezanost procesa razvoja PreduzeCa povezana je sa investiranjem, kao njegovim sastavnim dijelom.
Svako ulaganje treba posmatrati kao ulaganje koje ¢e donijeti korist Preduzecu tek u buduénosti, a ne u
momentu ulaganja.

U periodu 2023 - 2025.godine planiraju se investicije u svim poslovnim jedinicama Preduzeca,a iste se
planiraju realizirati iz namjenskih sredstava Ministarstva za gradenje, prostorno uredenje i zastitu okoliSa
USK-a,ekoloske naknade i namjenskih sredstva Fonda za za$titu okoliSa, apliciranjem na javne pozive i
izradom projekata koji zadovoljavaju kriterij povoljnog utjecaja na okoli§, kao i iz redovnog poslovanja i
vlastitih financijskih sredstava.

Ulaganje je planirano u cilju nabavke i zamjene dotrajale opreme za kvalitetnije obavljanje postavljenih
operativnih ciljeva utvrdenih ovim Planom.

U narednom preiodu planirana su slijede¢a ulagamja u imovinu.

Tabela 27 : Planirani iznosi investiranja po organizacionim jedinicama

R/br | Mjesto troska 2023. 2024. 2025.
1 Prikupljanje i odvoz 213.000 255.000 790.000
2 Reciklaza 113.000 35.000 1.225.000
3 | Javan higijena i zelenilo 26.000 61.000 6.000
4 Parkiralista 90.000 45.000 49.000
5 Pogrebna djelatnost 562.000 6.000 6.000
6 TrZnica i pijaca 5 12.000 -
7 | Direkcija 435.000 56.000 6.000

UKUPNO 1.439.000 470.000 2.082.000

Planirano investiciono ulaganje

1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

Dijagram 3: Pregled ulaganja u periodu 2023-2025.god.

38



Nacin finansiranja 2023. 2024. 2025.

Vlastita sredstva 669.000 245.000 227.000
Eko naknade i donatori 824.000 225.000 1.855.000
UKUPNO 1.493.000 470.000 2.082.000

U 2023. godini Preduzece za investicije planira izdvojiti 669.000 KM vlastitih stedstava ili 44,81% od ukupno
planiranih ulaganja u 2023. godini. Za 2024. godinu planira se investirati 52,12% ili 245.000 KM vlastitih
sredstava, dok se za 2025. godini planira investirati 2.082.000 KM, a od toga je 10,90% ili 227.000 KM

vlastitin sredstava.
Ostala potrebna sredstva planiraju se obezbjediti putem izrade projekata i apliciranje na pozive za dodjelu

bespovratnih sredstava.

Nacin finansiranja
2.000.000

1.500.000
1.000.000

= g [l
0 I . I

2023 2024 2025
mvlastita sredstva  ®eko naknade i donatori

Dijagram 4: Nacin finansiranja investicionih ulaganja

U narednim tabelama je prikazan detaljno razradeni plan investicija po poslovnim jedinicama i nadini
financiranja
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Investicije za 2023. godinu

Vrsta ulaganja }/ruedr_nqgt Nacin financiranja
investicije
Nabava kontejnera zapremine 1100 | sa ravnim vlastita sredstava
poklopcem - 10 kom 20.000 KM
Nabava olovno komunalno vozila, D
autosme(:arap ’ ’ 150.000 KM 100.000 KM Grad Bihac
15-22m?3® - 1 kom /eko naknade
50.000 KM vastita sredstva
Ogradivanje dijela deponije ( juzna strana ) 6.000 KM vlastita sredstva
univerzalnim pletivom i armiranim stubovima
ODVOZ SMECA | Sanacija pristupnog makadamskog puta
do deponije i sanacije pristupnih puteva po 6.000 KM vlastita sredstva
deponiji (dobava i ugradnja $ljunéanog nasipa)
Sanacija aktivnog tijela deponije inertnim
materijalom (zemlja-Sljunak-nasip) debljine 25.000 KM vlastita sredstva
cca05 m
Nabavka pres kontejnera sa potisnom ploom 60.000 KM | 12.000 KM vlastita sredstva
- 1 komad 48.000 KM Fond za za$titu
okolisa
Nabava polovnog kamiona za transport 53.000 KM | 40.000 KM eko naknade
separiranog otpada 1 kom 13.000 KM vlastita sredstva
RECIKLAZA Izgradnja nadstresnice za odlaganje reciklata 30.000 KM | vlastita sredstva
Nabava polovnog viljuskara za potrebe reciklaz. 30.000 KM Eko naknade
dvorista
Parkirni sistem zatvorenog tipa (zastitna 70.000 KM | vlastita sredstva
PARKIRALISTA | barijera)
Nabavka polovnog CADY -a 20.000 KM | vlastita sredstva
Postavljanje ograde oko novododjeljenih 6.000 KM vlasita sredstva
POGREBNA
DJELATNOST zemljiSnih parcela za ukop umrlih osoba
Djelimi¢no asfaltiranje pristupnih staza na 6.000 KM vlastita sredstva
novododjeljenom zemljiStu
ZavrS$etak gradnje objekata za vjerske obrede 550.000 KM | Grad Biha¢
na gradskom groblju / mezarju Humci
Nabavka usisiva¢a za lis¢e sa prikljuCkom za 20.000 KM 4.000 KM vlastita sredstva
JAVNA kamion 16.000 KM Fond za zastitu
HIGIJENA okolia
Nabavka lednih i ruénih motornih kosilica 6.000 KM vlastita sredstva
Kupovina zemljiSta od "Krajina putevi" d.o.o. 300.000 KM vlastita sredstva
Biha¢
Nabavka informati¢ke opreme 6.000 KM vlastita sredstva
DIREKCIJA Zagradivanje zemljiSta oko upravne zgrade 20.000 KM vlastita sredstva
(betonski temelji, coklja, Zi€ana ograda)
Nabavka vozila za potrebe Uprave 60.000 KM vlastita sredstva
Nabava i ugradnja toplotnih pumpi za sistem 49.000 KM 9.000 KM vlastita sredstva

centralnoog grijanja

40.000 KM Grad Biha¢
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Investicije za 2024. godinu

Vrsta ulaganja Vrijednost Naéin financiranja
investicije
Nabavka kontejnera zapremine 5m? sa viastita sredstva
poklopcem 25.000 KM
-10 kom
Nabava kontejnera zapremine 1100 | sa vlastita sredstava
poklopcem - 10 kom 20.000 KM
l;lLajatI;as\r/;;le%gI;vnog komunalnog vozila, 150.000 KM 75.000 KM eko naknade
ODVOZ SMECA | 15-22 m3 -1 kom Grada Bihaca
75.000 KM vlastita sredstva
Sanacija aktivnog tijela deponije inertnim
materijalom (zemlja-$ljunak-nasip) debljine 35.000 KM | Vlastita sredstva
cca0,5 m
Sanacija pristupnog makadamskog puta
do deponije i sanacije pristupnih puteva po 25.000 KM | Vlastita sredstva
deponiji (dobava i ugradnja Sljunéanog nasipa)
HIJGA;.\J/ENI\AI\A Nabava polovnog kamiona od 3,5 t sa duplom 55.000 KM 40.000 KM eko naknade
kabinom za transport radnika - 1 kom 15.000 KM vlastita sredstva
Nabavka lednih i ruénih motornih kosilica 6.000 KM vlastita sredstva
RECIKLAZA Kompostana- | faza izrada Studije izvodljivosti, 35.000 KM | Grad Biha¢
izrada Idejnog rieSenja
PARKIRALISTA | Automatska kasa za naplatu parkiranja 45.000 KM | Vlastita sredstva
POGREBNA | Djelimiéno asfaltiranje pristupnih staza na 6.000 KM | Vvlastita sredstva
DJELATNOST novododijeljenom zemljiStu
Nabavka i ugradnja solarnih panela za Upravnu 50.000 KM | Vlastita sredstva
DIREKCIJA zgradu
Nabavka informaticke opreme 6.000 KM vlastita sredstva
3 Obnavljanje dijela Standova 6,000 KM vlastita sredstva
TRZNICA |
PIJACA Osvjetljavanje dijela pijaénog prostora u 6.000 KM vlastita sredstva

Hadziabdi¢a mahali
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Investicije za 2025. godinu

Vrsta ulaganja yrijedpq_st Nacin financiranja
investicije
gl(?lgi\pl)lég kontejr_1elrg lfc:;trp‘:]remme 1100 | bez 20,000 KM vlastita sredstava
gitéifnkscg?'aovnog komunainog vozi 150.000 KM | /°-000 KM eko naknade
15-22m?* - 1 kom Grada Bihac¢a
75.000 KM vastita sredstva
ODVOZ SMECA | sanacija aktivnog tijela deponije inertnim
materijalom (zemlja-$ljunak-nasip) debljine 35.000 KM | vlastita sredstva
cca0,5 m
Sanacija pristupnog makadamskog puta 25.000 KM | vlastita sredstva
do deponije i sanacije pristupnih puteva po
deponiji (dobava i ugradnja Sljun¢anog nasipa)
Nabavka pres kontejnera sa potisnom plocom 60.000 KM 40.000 eko naknade
-1 komad vlastita sredstva
Nabavka kompaktora za sabijanje otpada na 500.000 KM | Grad Biha¢
deponiji Fond za zastitu okoliSa
Kompostana - 11 i lll faza pribavljanje dozvola, 1.165.000 KM | Grad Bihac
RECIKLAZA izgradnja i opremanje
Asfaltiranje ekonomskog dvorista i ostalog 60.000 KM | vlastita sredstva
manipulativhog prostora
PARKIRALISTA | Nabavljanje i postavijanje novih parkomata 49.000 KM | Vvlastita sredstva
na javna parkiralista - 3 kom
POGREBNA .
DJELATNOST Djelimi¢no asfaltiranje pristupnih staza na 6.000 KM viastita sredstva
novododjeljenom zemljistu
JAVNA
HIGIJENA Nabavka lednih i ruénih motornih kosilica 6.000 KM vlastita sredstva
DIREKCIJA Nabavka informaticke opreme 6.000 KM vlastita sredstva
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10. Financijski plan poslovanja

Financijskim planom poslovanja planira se kretanja prihoda i rashoda u periodu 2023 - 2025.godina.
Detaljan plan prihoda i rashoda utvrdivat ¢e se na godiSnjem nivou. U slu€aju potrebe, a u skladu sa
njegovim ciljevima, plan poslovanja bit ¢e revidiran, usaglasen i prilagoden kretanjima na komercijalnom

trzistu.

10.1. Plan rashoda preduzeéa za period 2023 — 2025. godina

Tabela 32: Plan rashoda preduzec¢a 2023-2025.godina

NAZIV TROSKA Procjena PLAN ind PLAN ind PLAN ind
2022. 2023. 23/22. 2024. 24/23. 2025. 25/24.
501 Nabavna vrijednost prodate robe 16.857 33.000 196% 42.987 130% 43.281 101%
511 UtroSene sirovine i materijal 133.470 201.500 151% 202.002 100% 205.368 102%
512 UtroSena energija i gorivo 537.815 638.000 119% 656.140 103% 676.854 103%
513 Utro$eni rezervni dijelovi 48.373 92.004 190% 93.844 102% 95.721 102%
514 Otpis sitnog invent.ambal. i auto guma 33.987 69.000 203% 69.351 101% 71.893 104%
520 TroSkovi placa 3.261.172 3.371.351 103% 3.451.960 102% 3.497.399 101%
523 TroSkovi sluzbenih putovanja zaposlenih 7.892 9.201 117% 9.543 104% 10.102 106%
524 Tr.ost.primanja, nakn. i mat.prava zap. 512.353 556.321 109% 577.134 104% 580.367 101%
527 Tro$.nakn.¢lan. odbora,komisija i sl. 6.100 6.800 111% 7.150 105% 7.500 105%
529 TroSak naknade ostalim fizi€kim licima 6.150 6.600 107% 6.750 102% 6.900 102%
530 Tro$.usluga izrade i dorade ucinaka 25.273 56.993 226% 57.321 101% 57.971 101%
531 Tro$kovi transportnih usluga 6.000 6.000 100% 6.000 100%
532 Tro$kovi usluga odrzavanja 80.124 105.983 132% 107.993 102% 110.013 102%
533 TroSkovi zakupa 4.853 4.485 92% 4.485 100% 4.485 100%
535 TroSkovi reklame i sponzorstva 13.838 15.000 108% 15.500 103% 16.000 103%
540 Amortizacija do visine porezno
prizn.rash 324.944 432.043 133% 440.034 102% 454.185 103%
550 Tro$kovi neproizvodnih usluga 25.169 35.024 139% 32.989 94% 33.221 101%
551 TroSkovi reprezentacije 3.653 8.980 246% 9.112 101% 9.220 101%
552 TroSkovi premije osiguranja 11.512 20.000 174% 20.123 101% 20.234 101%
553 TroSkovi platnog prometa 3.467 8.525 246% 8.698 102% 8.906 102%
554 TroS.postanskih i telekomunik.usl. 24.269 25.086 103% 26.057 104% 27.034 104%
555 Tr.poreza,nakn.taksi i dr.dadz.na ter.posl| 61.087 75.200 123% 76.300 101% 77.400 101%
556 TroS$kovi ¢lanskih doprinosa i sl. obaveza 4.329 6.550 151% 6.900 105% 7.098 103%
559 Ostali nematerijalni troSkovi 28.573 35.298 124% 36.124 102% 36.401 101%
561 Rashodi kamata 600 30.000 5000% 35.750 119% 40.903 114%
578 Rashodi po osn.isprav.vrijed.i otpisa potr. 56.000 200.000 357% 206.350 103% 215.109 104%
579 Rash.i gub.na zal.mat i robe i ostali rash 32.930 23.967 73%
UKUPNI RASHODI 5.264.790 6.072.911 115% 6.206.597 102% 6.319.565 102%
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Tabela 33 : Plan rashoda za 2023-2025. godina sa procjenom rashoda za 2022. godinu

RASHODI PROCJENA | PLAN IND PLAN IND PLAN IND
2022. 2023. 23/22. 2024. 24/23. 2025. 25/24.
Poslovni rashodi 5.175.260 | 5.818.944 | 112% | 5.964.497 | 104% | 6.063.553 [ 102%
Financijski rashodi 600 30.000 5000% 35.750 119% 40.903 | 114 %
Ostali rashodi i gubitci 88.930 223.967 252% 206.350 92% 215.109 104%
UKUPNO 5.264.790 | 6.072.911 | 115% | 6.206.597 | 102% | 6.319.565 | 102%

STRUKTURA PLANIRANIH RASHODA 2023 - 2025.
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Dijagram 5 : Plan rashoda za 2023 — 2025.godinu
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Dijagram 6: Ukupni plan rashoda za period 2023 — 2025. godinu

Poslovni rashodi €ine izmedu 95% i 96% rashoda od ukupnih rashoda Preduzeca kroz posmatrani period.
To nam govori da Preduzece svoje ostale troSkove svodi na minimum.

U poslovnim rashodima najveéu stavku €ine troSkovi plata i naknade plata sa pripadaju¢im porezima i
doprinosima. Ova davanja iznose oko 58 % poslovnih rashoda i oko 56% od ukupnih rashoda Preduzec¢a.

U odnosu ha 2022 godinu, plate u 2023 godini ostvaruju rast od 3%. Razlog ovakog povec¢anja troska za
plate lezi u primjeni Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu JKP “Komrad” d.o.o. Biha¢, po
kojem je doSlo do uvecavanja koeficijenata za obracun plata. Takoder u ovom periodu planira se i povec¢anje
broja zaposlenih.

TroSkovi goriva predstavljaju drugi po redu najveci troSak. Razlog ovako planiranog povecanja lezi u
planiranoj nabavi motornih vozila, ali prvenstveno u cijeni goriva na trzistu.

Kod ostalih kategorija rashoda,najznacajnije stavke predstavljaju troSkovi ostalih primanja naknada i
materijalnih prava zaposlenih (topli obrok, prijevoz radnika na posao i dr.), troSkovi energije, amortizacija,
otpisi nanaplac¢enih potrazivanja (u skladu sa MRS), troskovi materijala, troSkovi kooperanata, te ostali razni
troSkovi

PLAN 2023. PLAN 2024. PLAN 2025.
Prikupljanje i odvoz otpada 2.404.258 2.498.736 2.553.208
Reciklaza 233.446 238.311 243.083
Javna higijena i zelenilo 1.335.943 1.345.146 1.364.734
Trznica i pijaca 90.230 92.202 92.900
Pogrebna djelatnost 326.576 335.380 343.449
Parkiralista 353.683 360.630 369.960
Javna rasvjeta 172.564 177.215 180.339
Direkcija 1.156.211 1.158.977 1.171.892
UKUPNO 6.072.911 6.206.597 6.319.565

Tabela 34: Plan rashoda po poslovnim jedinicama za period 2023-2025.
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10.2.

Plan prihoda preduzeca za period 2023 — 2025.godina

Tabela 35: Plan prihoda za 2023 — 2025.godinu sa procjenom prihoda za 2022. godinu

PROCJENA PLAN IND PLAN IND PLAN IND
2022. 2023. 23/22. 2024. 24/23. 2025. 25/24.
Prihod od prod. roba i usluga 4.923.929 | 5.767.045 117% | 5.893.568 102% | 5.989.420 102%
Ostali poslovni prihodi 269.158 244.214 91% 252.274 103% 269.391 107%
Financijski prihodi 18.347 14.800 81% 14.915 101% 15.100 101%
Ostali prihodi i dobici 107.857 105.300 98% 105.398 100% 106.423 101%
UKUPNO 5.319.291 | 6.131.359 115% | 6.266.155 102% | 6.380.334 102%

STRUKTURA PLANIRANIH PRIHODA 2023-2025.

6.000.000
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B Prih. od prod. roba i u¢inka M Ostali poslovni prih. ® Financijski prihodi

PLAN 2023
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Dijagram 7: Plan prihoda za period 2023 — 2025.godina
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10.2.1. Plan prihoda od prodaje roba i uéinka po poslovnim jedinicama

Tabela 36: Plan prihoda po poslovnim jedinicama za period 2023 — 2025. sa procjenom pihoda za

2022. godinu
PROCJENA | PLAN IND PLAN IND PLAN IND
DJELATNOST 2022. 2023. 23/22. 2024. 24/23. 2025. 25/24.
Prikupljanje i odvoz otpada 3.463.105 | 4.264.778 123% | 4.343.876 | 102% | 4.420.321 |  102%
Reciklaza 75.791 79.778 105% 82.187 | 103% 86.792 | 106%
Javna higijena i zelenilo 636.163 | 659.929 104% | 699.543 | 106% | 708.618 | 101%
TrZnica i pijaca 47.716 48.805 102% 48.920 | 100% 49.154 | 100%
Pogrebna djelatnost 326.282 | 328.688 101% | 335.767 | 102% | 347.019 | 103%
Parkiralista 661.210 | 671.828 102% | 675.893 | 101% | 680.818 | 101%
Javna rasvjeta 62.238 65.812 106% 67.128 |  102% 68.471 | 102%
Direkcija 46.786 11.741 25% 12.841 |  109% 19.141 | 149%
UKUPNO 5.319.291 | 6.131.359 115% | 6.266.155 |  102% | 6.380.334 |  102%
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Dijagram 8: Plan prihoda od prodaje roba i u€inka

U strukturi prihoda od prodaje roba i usluga najveéu stavku od 69% Ccine prihodi od usluge prikupljanja,
odvoza i deponovanja smeca od gradana, privrede, ustanova i obrtnika. U navedenom periodu planiran je
rast prihoda, prvenstveno zbog poveéanja cijena usluga prikupljanja, odvoza i deponovanja komunalnog
otpada, zatim obima poslovanja,odnosno veéeg broja korisnika komunalnih usluga.
Selektiranje prikupljenog otpada jedan je od prioriteta Preduze¢a i u narednom trogodiSnjem periodu
Preduzece ¢e aktivno sudjelovati u daljnjem razvoju procesa selektivhog prikupljanja otpada i promotivnim
aktivnostima vezanim uz razvoj infrastrukture.
Jedan od prioriteta je smanjenje komunalnog otpada,Sto je ujedno i temelj zasStite okoliSa, tokom 2023-
2025.godine nastavlja se praksa stvaranja preduvjeta za odvojeno prikupljanje otpada u Gradu Bihaéu na

mjestu nastanka.

47




U planiranom periodu u djelatnosti Javna higijena, se o€ekuje promjena ukupnih prihoda zbog povecanja
jedini¢nih cijena rada.

Na prihode komunalne djelatnosti Trznica i pijaca ¢e utjecati kupovna mo¢ gradana-kupaca, atraktivnost
trznih kapaciteta,kao i o sadasnjim i buduéim zakupcima,konkurencija (supermarketi,trgovacki lanci
itd.),postojece stanje poljoprivrede u neposrednoj okolini i pove¢ana reklamna kampanja, putem elektronskih
medija.

U planiranom trogodiSnjem periodu u djelatnosti ParkiraliSta se predvida rast poslovnih aktivnosti,a samim
tim i porast prihoda po osnovu ove usluge.

U Pogrebnoj djelatnosti planiran je rast prihoda kod usluga izgradnje mezarnih/grobnih mjesta i izgradnje
gorbnica kao i ostalih pogrebnih usluga.

Javna rasvjeta u narednom trogodiSnjem periodu ima rast prihoda. | u ovoj poslovnoj jedinici planira se rast
jedini¢nih cijena $to direktno dovodi do povecanja prihoda. U proteklom periodu gradani su iskazali

odredene potrebe za radom autokorpe, $to predstavlja jos jedan izvor prihoda u ovoj komunalnoj djelatnosti..

Osim navedenih planiranih prihoda u planiranom periodu ocekuje se da ¢ée Preduzece ostvariti prihode od
naplacenih otpisanih potrazivanja iz ranijih godina, te prihod na osnovu donacija.

10.3. Plan prihoda, rashoda i dobiti za period 2023 - 2025.godina

Tabela 37: Plan prihoda, rashoda i dobiti za period 2023 — 2025. godina

2023. godina 2024. godina 2025. godina
PRIHOD 6.131.359 6.266.155 6.380.334
RASHOD 6.072.911 6.206.597 6.319.565
DOBIT 58.448 59.558 60.769
DOBIT

61.000
60.500
60.000
59.500
59.000
58.500
58.000
57.500

57.000
2023 2024 2025

Dijagram 9: Plan dobiti za period 2023 — 2025. godina

48



11. Rizik ostvarenja plana poslovanja za period 2023 - 2025. godina

Preduzece je izlozeno raznim financijskim rizicima koji su povezani sa cjenovnim, kamatnim, kreditnim i
rizikom likvidnosti.
Svi ti rizici se aktivno prate i nastoji se umanijiti njihov potencijalni uticaj na financijsku izlozenost Preduzeca.

Cjenovni rizik je rizik promjene ulaznih cijena sirovina i materijala na trzistu koji se koriste kod pruzanja
usluga. Ako promatramo cjenovni rizik mozemo rec¢i da mu Preduzeée nije znacajnije izloZzeno iz razloga $to
ugovorima definiramo cijene nabavki (nabavka opreme i ostalih stavki koje su znacajne za odrzavanje nivoa
obavljanja komunalnih djelatnosti).

Jedini problem koji se javlja u vidu cjenovnog rizika je izlozenost oscilacijama u cijenama energenata
(elektriCna energija,gorivo i dr.) pogotovo Sto su isti jako bitna stavka u samom poslovanju Preduzeéa,a $to
utice i na promjene ostalih cijena.

Kamatni rizik povezuje se sa promjenjivim kamatnim stopama na trziStu kapitala i mozemo reéi da je
zanemariv u poslovanju, jer Preduzeée je isplatilo sva svoja dugovanja po osnovu kredita. Buduc¢i da je za
svaku vecu investiciju potrebno iznaci izvore financijskih sredstava, Preduzece ¢e za daljnja ulaganja koristiti
povoljne izvore financiranja kao i bespovratne izvore financiranja.

Kod obrade izlozenosti Preduzeca kredithom riziku misli se na potrazivanja od kupaca,drzave i ostala
potrazivanja za koja postoji opasnost da se ne¢e naplatiti. Mozemo reci da je naplata potrazivanja od kupaca
donekle zadovoljavaju¢a,a Sto se tiCe nenaplacenih potrazivanja od kupaca, ista ¢e se zastititi podizanjem
tuzbi i u narednom trogodiSnjem periodu.U skladu sa vaze¢im zakonskim propisima JKP ,Komrad“ d.o.o.
Biha¢ duzno je poduzeti sve mjere radi naplate svojih potrazivanja,zbog ¢ega ovo preduzece blagovremeno
pokrece postupke pred sudom protiv korisnika usluge koji ne pla¢aju svoje obaveze po osnovu iskoriStene
komunalne usluge,tako da su sva dospjela nenaplacena potrazivanja utuzena.

Nenaplac¢ene usluge od kupaca imaju za posljedicu da Preduzece propusta priliku da ta sredstva ulozi
(investira) u druge oblike imovine. Plac¢anje skupih troSkova podizanja tuzbi protiv neplatiSa, smanjuje
vrijednost preduzeca, a da pri tom efekti naplate nisu na zadovoljavajucoj razini.

Kao sto se veliki napori posvecuju naplati potrazivanja,tako Preduzeée nastoji redovno izvrSavati obaveze
prema drugima.

Rizik likvidnosti i rizik gotovinskog toka odreduje se kao opasnost od neuskladene dospjelosti sredstava u
preduzec¢ima,sto za posljedicu moze imati teSkoce s likvidnoS¢u u vidu nedostataka nov€anih sredstava za
podmirenje dospjelih obaveza. Pravovremeno uolavanje znakova koji upozoravaju na nelikvidnost
omogucavaju da se kroz analizu tokova nov€anih aktivnosti izbjegnu moguce teze posljedice za Preduzece.

Osim navedenog, na dugoroc€niji razvoj Preduzeca uti€u i cijene usluga koje nisu ni ekonomske ni razvojne i
predstavljaju rizik u smislu realizacije planiranih financijskih cilieva Preduzeéa i nemoguénost povecéanja
imovine Preduzeca.

Bez obzira na navedenu, kompleksnu problematiku, kontinuiranim pracenjem trSkova poslovanja svih
organizacionih jedinica Preduzeca, postize se njihova realizacija u planiranim okvirima.
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ZAKLJUCAK

Racionalno definisanje cilieva Preduzeca, operativnih ili financijskih, vodi ka jacanju snage Preduzeca,
odnosno osnovnom cilju svakog preduzeca, a to je oCuvanje i povecanje njegove imovine. Pri tome, treba
imati u vidu da se osnovni cilj svakog preduzeca, pa i ovog, u sustini, svodi na o€uvanje njegove egzistencije
i obezbjedenje stalnog Zeljenog razvoja.

Ekonomska situacija utje€e na redovnost prihoda,odnosno na znacajno povecanije istih.
Cilj u periodu 2023-2025.godina je zadrzavanje i poveéavanje koli¢ine i kvalitete usluga,bez promjene u
politici cijena,odnosno bez dodatnog optereéenja krajnjeg korisnika.

Preduzece ¢e provoditi mjere Stednje i racionalizacije poslovanja kako se ne bi u pogledu troSkova dovela u
pitanje likvidnost Preduzeca. Istovremeno ¢e se poduzimati sve dostupne mjere naplate dospjelih
potrazivanja.

Investiranje i konkurentsko poslovanje predstavlja jedini nacin i sredstvo kojim Preduzeée moze obezbijediti
svoju buduénost, odnosno buduéu egzistenciju i svoje efikasno poslovanje u buduénosti. U tom smislu,
investiranje i razvoj Preduzeca dolazi kao zavrSni €in cjelokupnog procesa razvoja Preduzeéa, kojim se
realizuju njegovi postavljeni razvojni ciljevi.

Preduzece je odabralo takav tempo rasta koji omogu¢ava Preduzeéu oCuvanje egzistencije na sadasnjem
nivou i realnu razvojnu politiku koja se bazira na realnim planiranim kapitalnim investicijama.

Trogodi$nji plan poslovanja uskladivat ¢e se na godiSnjem nivou prema ukazanoj potrebi, u skladu sa
postavljenim ciljevima, revidirati i usaglaSavati sa kretanjima na komercijalnom trzistu.

Ocekujemo dobru saradnju sa Fondom za zastitu okoliSa FBiHkoji uz Grad Biha¢,sufinancira nase
investicije u izgradnju i opremanje reciklaznog dvorista, kao i sa Ekopak - druSvo za postupanje sa
ambalaznim otpadom d.o.o. Sarajevo s kojim je ugovorena saradnja u cilju uspostave i razvoja primarne
selekcije ambalaznog otpada iz &vrstog komunalnog otpada u gradu Bihaéu,zatim sa Ministarstvom za
gradenje,prostorno uredenje i zastitu okoliSa USK-a,koji sufinancira projekt nabavke opreme za djelatnost
javne higijene iz Programa raspodjele namjenskih sredstava.

NaSa ¢e nastojanja u narednom trogodiSnjem periodu biti usmjerena u povecanje kvalitete usluge i

unapredenje organizacije rada,kako bismo Sto uspjesnije ispunjavali zadatke koje nam je Osnivac i lokalna
zajednica povijerila.

Direktor preduzeca

Mehura Selimovi¢,dip.ing.

50



