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Uvod

Izvjestaj o radu i poslovanju JKP “Komrad® d.o.o. Biha¢ za 2020. godinu je cjelovit prikaz svih poslova i
aktivnosti koje je JKP ,Komrad® d.o.o Biha¢ obavljalo u toku 2020.godine. Povremeni poslovi i poslovi
manjeg znacaja nisu obuhvacéeni ovim Izvjestajem.

Detaljni financijski pokazatelji i podaci, dati su u Financijskim izvje$tajima za 2020.godinu.

Godisnji izvjeStaj o radu i poslovanju sastoji se od tekstualnog dijela, tabelarnih i grafi¢ki prikaza,
izvrSenih zadataka odnosno aktivnosti, te vrste aktivnosti, prihodi i rashodi po poslovnim jedinicama.

U godiSnjem izvjeStaju za 2020. godinu dat je realan prikaz fizi¢kih i financijskih pokazatelja po poslovnim
jedinicama.

Na osnovu ¢lana 38.Statuta opcine Biha¢ (,Sluzbeni glasnik opcine Bihac¢® broj 9/08 i 13/09), Op¢inski
nacelnik opcine Biha¢ donio je Metodologiju za izradu programa rada, financijskih planova, planova
poslovanja, izvjesStaja o radu i poslovanju i drugih informativnih materijala koji se upucuju op¢inskom
organu uprave i opc¢inskom vijecu Opcine Biha¢ (,Sluzbeni glasnik op¢ine Bihac¢” broj 16/09), koja u sebi
sadrze bitne €injenice, parametre i ilustracije po osnovu kojih se moze cijeniti uspjeSnost poslovanja, te je
ista koriStena pri izradi I1zvjeSrtaja o radu i poslovanju JKP “Komrad®“ d.o.o. Biha¢ za 2020. godinu.
Izvjestaj je koncipiran tako da se mogu sagledati planirani i ostvareni pokazatelji.

U periodu 1.1.-31.12.2020. godine JKP , Komrad® d.o.o. Biha¢ ostvario je ukupne prihode od 4.514.564
KM i ukupne rashode u iznosu 4.294.556 KM.

Zbog svega navedenog poslovna 2020. godina, pored proglasenja stanja nesrece izazvane pandemijom
koronavirusa ( COVID — 19) zavrSena je sa neto dobiti od 214.223 KM.

Planirani ciljevi za 2020. godinu uglavnom su ostvareni. Uzimajuci u obzir sve pokazatelje poslovanja.
Poslovnu 2020. godinu mozemo ocijeniti kao uspjesnu, jer smo, bez obira na sve probleme izazvane
pandemijom koronavirusa i problemima sa naplatom potrazivanja uspijevali redovno servisirati obaveze iz
poslovanja, kako prema zaposlenim tako i prema dobavljaima sa kojima JKP , Komrad® ima ugovorene
rokove plac¢anja.

Da bi bili u sposobnosti osigurati placanje, odnosno izvrSenje ugovorenih obaveza i poduzetih radnih
aktivnosti, godinu je obiljezilo i aktivno sagledavanje troSkova i upravljanje istima, kao i redovna
usmjerenost na naplatu potrazivanja od kupaca i osiguranje potrebnog nivoa nov€anih sredstava.

Politika upravljanja potrazivanjima aktivno se provodila i u 2020. godini.

Kako kasnjenje u placanjima ili eventualna nepla¢anja uzrokuju troSkove, koji utje€u i na profitabilnost
Predzeéa, kontinuirano su se provodile analize svih potrazivanja.

Pravovremenim sagledavanjem, te reagiranjem na zastoje u naplati izvrSenih usluga, Preduzece
blagovremeno pokreée postupke pred sudom protiv korisnika usluga koji ne pla¢aju svoje obaveze, tako
da su sva dospjela nenaplaéena potraZzivanja utuzena. Redovnim utuZenjima uspjeli smo odrzati
financijsku stabilnost preduzeca.

Nastavkom mjera Stednje i racionalnim ponaSanjem do$lo je do znatnih uSteda u poslovanju, posebno u
dijelu efikasnosti radne snage.
Poseban naglasak i u 2020. godine dat je ha komunikaciji sa korisnicima nasih usluga.



1. Opéi podaci o pravhom licu :

Puni naziv:

Javno komunalno preduzeée "Komrad" drustvo sa ograni¢enom

odgovorno$¢éu Bihac

Skracéeni naziv:

JKP "Komrad" d.o.o. Bihaé

Pravni status:

Drustvo sa ograni€enom odgovornoS$céu

Adresalsjediste:

lvana Frane Juki¢a 61

Telefon/Fax:

037/318-018; 037/318-025

Mail adresa:

komrad@komrad-bihac.ba

Web stranica:

www.komrad-bihac.ba

Vlasnistvo sa strukturom:

Gradsko vije¢e Biha¢100 %

Osnovni (upisani) kapital:

2.549.139,08 KM

Podaci o prvoj registraciji

Rjesenje Kantonalnog suda u Biha¢u broj U/I-1278/03 od
10.11.2003.godine

Podaci o promjeni oblika
organizovanja:

Rjesenje Opc¢inskog suda u Bihac¢u broj U/1-310/05 od
06.12.2005.godine

Maticni - registarski broj kod

ovlastenog suda:

1-5082-00

Sifra i naziv registrovane
djelatnosti:

38.11 Prikupljanje neopasnog otpada

Identifikacioni broj:

4263371940001

PDV broj:

263371940001

Transakcijski raéuni:

1020220000044244 Union banka d.d. Sarajevo
1610350014840070 Raiffeisen bank d.d.
3385002206189938 UniCredit bank d.d.
1602010000023060 Vakufska banka d.d.
1322602012809195 NLB banka d.d. Tuzla
1994550176657602 Sparkasse bank dd BiH

Clanovi Skupstine:

Elvisa Alibabi¢, predsjednik
Esad Kecanovi¢, ¢lan
Bajro Dedi¢ , €lan

Mirhad Basanovi¢ , ¢lan
Mensur Cehi¢ , ¢lan

Clanovi Nadzornog odbora:

Telalovi¢ Aladin, predsjednik do 03/2020.
Voji¢ Samir,predsjednik od 16.03.2020.
Mara BPug, ¢lan

Keski¢ Mehrud, ¢lan do 03/2020.

Alan Mehdin,¢lan od 16.03.2020.

Clanovi Odbora za reviziju:

Emina Mesi¢, predsjednik
Senada Brati¢,¢lan

Darija Jaksi¢,¢lan do 03/2020.
Nermina Celebi¢,&lan od 09/2020.

Clanovi Uprave:

Mehura Selimovi¢, direktor

Aida Zjaki¢, lzvrsni direktor sektora za ekonomske i
zajedniCke poslove

Izet Seferagié,lzvrdni direktor sektora za operativno
tehnicke poslove

Tabelal: Opc¢i podaci o Preduzecu
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2. Dijelatnost i vlasni¢ka struktura

2.1 Djelatnost

Javno komunalno preduzecée ,Komrad“ d.o.o. Biha¢ (u daljem tekstu: Preduzeée) Ciji je osnival
Gradsko vije¢e Biha¢ (u daljem tekstu: Osniva¢) obavlja djelatnost od javnog drustvenog interesa i ima
svoje organe koji organiziraju i upravljaju Preduzeéem, te koordiniraju i nadziru rad i poslovanje.

Preduzece je registrovano u skladu sa vazeéim propisima kod Kantonalnog suda u Bihacu rjeSenjem broj
U/l — 1278/03 od 10.11.2003. godine, s izmjenama upisa kod Opcéinskog suda u Bihacu rjeSenjem broj
U/I- 310/05 od 06.12.2005.godine.

Preduzece obavlja djelatnost u skladu s djelatnostima upisanim u Registar drustva i razvrstanim u skladu
sa Zakonom o Kklasifikaciji djelatnosti u Federaciji Bosne i Hercegovine, a kako Preduzece obavlja vise
djelatnosti, razvrstavanje je izvrSeno prema djelatnosti koju pretezno obavlja (glavna djelatnost);

Sifra djelatnosti KD BIH 2010: 38.11 Skupljanje neopasnog otpada

Javnom komunalnom preduzeéu “Komrad® d.o.o. Biha¢ Osniva¢ povjerava obavljanje:
a) Komunalnih djelatnosti individualne komunalne potro$nje:
1) Skupljanja, tretiranja i odlaganja otpada
2) Dijelatnost javnih parkiralista na podrucju grada Bihaca
3) Pogrebne djelatnosti
4) Djelatnosti trznica na malo (pijaca)
5) Odvajanje i selektiranje ambalaznog — korisnog otpada i daljnja distribucija

b) Komunalnih djelatnosti zajedniCke komunalne potrodnje propisanih Zakonom o komunalnim
djelatnostima USK-a (,Sluzbeni glasnik USK* br.4/11,11/11,6/12 i 13/12)
1) Odrzavanje CistoCe na javnim povrSinama
2) Odrzavanje javnih povrsina
3) Obavljanje higijenicarske sluzbe
4) Obavljanje usluga dekoracije
5) Odrzavanje objekata i uredaja javne urbane opreme
6) Odrzavanje javne rasvjete u stanju funkcionalne ispravnosti
7) Odrzavanje spomen obiljezja, stratiSta, mezaristana i grobalja-mezarja kulturno-istorijskog
znacaja
8) Uklanjanja gradevina



2.2.Vlasnicka struktura

Preduzece je organizirano kao drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u u skladu sa odredbama Zakona o
javnim preduzeéima.
Kapital preduzeca je 100% drzavni kapital, Cija je struktura slijedeca:

Kapital se sastoji od osnovnog kapitala, statutarnih rezervi, akumulirane (zadrzane) dobiti, te dobiti
tekuceg perioda.

Zakonske rezerve predstavljaju rezerve propisane Zakonom o privrednim drustvima u iznosu od najmanje
5% neto dobiti tekuce godine, te se mogu koristiti samo za pokric¢e gubitka i druge nepredvidene troSkove
u poslovanju, na nacin utvrden Odlukom Skupstine Drustva, uz saglasnost Osnivaca.

Opis Stanje na kraju Stanje na kraju %
izvjestajnog prethodnog Razlika promjene
razdoblja razdoblja

Osnovni kapital 2.549.139 2.549.139 - -
Statutarne rezerve 306.051 306.051 - -
Nerasporedena dobit

ranijih godina 628.552 306.055 322.497 105,38
Nerasporedena dobit

izvjeStajne godine 214.223 322.497 108.274 33,58
Ukupno kapital i rezerve 3.697.965 3.483.742 214.223 6,15

Tabela br.2: Vlasni¢ka struktura

U promatranom periodu doSlo je do povecanja kapitala za 6,15%. Na ukupni kapital
pozitivno je utjecao rezultat tekuce godine, odnosno dobit koje je ostvarena u 2020.godini.

U toku prosle godine SkupS$tina preduzec¢a donijela je Odluku br. 1726/20 od 06.07.2020. godine o
raspodjeli neto dobiti JKP “Komrad“ d.o.o. Biha¢ za 2019. godinu, a koja bi se provela u poslovnim
knjigama Preduzeca nakon dobijanja saglasnosti Gradskog vije¢a Grada Bihaca.

Kako u toku proSle godine Gradsko vije¢ée Grada Bihaca nije dalo saglasnost na lzvjestaj o radu i
poslovanju JKP “Komrad* d.o.o. Biha¢ za period 01.01.2019. do 31.12.2019. godine, tako nije ni dobijena
saglasnost od strane Gradskog vije¢a Grada Bihac¢a na Odluku Skupstine preduzec¢a o raspodjeli neto
dobiti za 2019. godinu. U narednom peridu vodiée se aktivnosti na dobijanju potrebne saglasnosti za
raspodijelu ostvarene dobiti u 2019. godini.

3. Nacin organizacije Preduzeéa, opis usluga i izvori financiranja

Rad Preduzeéa je organizovan po sektorima:
e Sektor za ekonomske i zajedniCke poslove
e Sektor za operativno tehnicke poslove

Unutar Sektora Preduzeéa organizirane su djelatnosti po sluzbama i poslovnim jedinicama.

Unutrasnja organizacija Preduzeca blize je uredena Pravilnikom o radu

JKP ,Komrad“d.o.o. Biha¢ posluje u skladu sa Statutom (,Sluzbeni glasnik Grada Biha¢a“ broj 7/15 i
4/21).

Statutom su utvrdeni organi koji organizuju i upravljaju Preduzeéem, te koordiniraju i nadziru rad
poslovanja u skladu sa Statutom Preduzeéa, Zakonom o javnim preduze¢ima u FBiH i Zakonom o
privrednim drustvima.

Preduzece zastupa i predstavija Uprava, a lice ovlaSteno za zastupanje i predstavljanje je Direktor
Preduzeca.

Uprava Preduzeéa nadgleda Plan poslovanja Preduzeca i vrsi praéenje realizacije kako bi se kretala u
okvirima plana poslovanja, te po potrebi, u skladu sa ciljevima plana, revidira ga i usaglasava s
kretanjima na komercijalnom trzistu.



Uprava i Nadzorni odbor odgovorni su za postivanje postupaka javne nabavke u skladu sa Zakonom o
javnim nabavkama BiH i drugim propisima.

Uprava vodi i organizuje poslovanje Preduzeca, vodi racuna o likvidnosti i solventnosti, odgovara za
zakonitost rada, donosi opc¢e i poslovne akte, predlaze odluke Skupstini Preduze¢a putem Nadzornog

odbora, izvrSava preporuke, misljenja, zaklju¢ke i odluke Odbora za reviziju,
Preduzece, samostalno sklapa ugovore svih vrsta €ija vrijednost ne prelazi iznos od 10.000 KM.
Za zaklju€ivanje ugovora Cija vrijednost prelazi iznos od 10.000 KM trazi pismenu saglasnost vecine

¢lanova Nadzornog odbora.

Uz pismeno ovlastenje Nadzornog odbora vr$i otpis procjenjenih nenaplac¢enih potrazivanja u skladu sa

Medunarodnim

racunovodstvenim standardima (MRS) i

Medunarodnim standardima financijskog

izvjeStavanja (MSFI) i drugim zakonskim i podzakonskim propisima.

Pregled poslovnih aktivnosti i ostvarenje poslovnih prihoda — izvori financiranja

POSLOVNE AKTIVNOSTI:

IZVORI | NACIN FINANCIRANJA:

I KOMUNALNA DJELATNOST
KOMUNALNE POTROSNJE

INDIVIDUALNE

- Skupljanje,tretiranje i odlaganje komunalnog
otpada

iz cijene komunalne usluge - korisnici usluge, fizicke i
pravne osobe

- Pogrebna djelatnost

iz cijene komunalne usluge od korisnika;
iz godiSnje naknade za koriStenje grobnih/mezarnih
mjesta

- Djelatnost javnih parking na podrucju grada
Bihaca

iz cijene komunalne usluge - korisnici usluge, fizicke i
pravne osobe

- Upravljanje i odrzavanje trznice na malo - pijaca

iz cijene komunalne usluge od korisnika prodajnih
povrsina

- Odvajanje i selektiranje ambalaznog i korisnog
otpada i daljnja distribucija

iz otkupnih cijena selektiranog otpada koji se dalje
distribuira

Il KOMUNALNE DJELATNOSTI ZAJEDNICKE
KOMUNALNE POTROSNJE

- Odrzavanje Cisto¢e na javnim povrdinama

- Odrzavanje javnih povrSina

- Obavljanje higijeniCarske sluzbe

- Obavljanje usluga dekoracije

- Odrzavanje objekata i uredenje javne urbane
opreme

- OdrzZavanje javne rasvjete u stanju funkcionalne
ispravnosti

- OdrzZavanje spomen obiljeZja, stratista,
mezaristana i grobalje — mezarja kulturno
istorijskog znacaja

iz sredstava koja se obezbjeduju u budzetu grada na
osnovu Programa obavljanja komunalnih djelatnosti iz
oblasti zajedni¢ke komunalne potrosnje

Il UKLANJANJE GRADEVINA

Iz cijene usluge — korisnici usluge, fizicke i pravne
osobe

Tabela 3: Pregled poslovnih aktivnosti i ostvarenje poslovnih prihoda — izvori financiranja

Preduzece se financira iz vlastitih sredstava i sredstava gradskog budzeta.

JKP Komrad“ d.o.o. Biha¢ svoje prihode ostvaruje obavljanjem svoje djelatnosti, odnosno naplatom
potrazivanja od korisnika komunalnih usluga. Od ukupno ostvarenih poslovnih prihoda 9,38% cCine prihodi
koji se naplacuju iz gradskog budzeta, ili 9,25% od ukupnih prihoda Preduzec¢a

Pored ovih izvora financiranja, Preduzece Kkoristi i namjenska sredstva

Fonda za zastitu okoliSa i

Ministarstva za gradenje, prostorno uredenje i zastitu okoliSa USK-a (ekoloSke naknade), apliciranjem na
javne pozive i izradom projekata koji zadovoljavaju kriterij povoljnog utjecaja na okolis




Ugovorom o poslovnoj saradnji sa Drustvom za postupanje sa ambalaznim otpadom ,Ekopak® d.o.o.
Sarajevo dogovoren je projekat ,Uspostava i razvoj primarne selekcije ambalaznog otpada iz komunalnog
¢vrstog otpada u opcini Biha¢®. PoboljSanjem uvjeta prikupljanja ambalaznog otpada planira se povecati
koli€¢ina prikuplienog ambalaznog otpada za 20%. Istovremeno smanjuje se neiskoristivi dio otpada koji
se odlaze na deponiju. Na taj nacin se obezbjeduju sredstva koja smo duzni namjenski utroSiti sa ciljem
unapredenja poslovne saradnje i sortiranja ambalaznog otpada iz komunalnog ¢vrstog otpada u gradu
Bihac¢u. Na osnovu tog ,Eko pak® d.0.0. u suradnji sa fondacijom GIZ u 2020. godini doniralo je 69
plasti¢nih kontejnera za prikupljanje stakla u vrijednosti od 62.721 KM bez PDV.

Za potrebe prikupljanja i prevoza komunalnog otpada Preduzeée je od Grada u saradnji sa UNDP dobilo
novi kamion autosmecar Mercedes benz u vrijednosti od 292.500 KM bez PDV.

4. Zaposlenost i iskoriStenje fonda radnog vremena

Strukturu ukalkulisanih sati rada u 2020.godini dajemo u slijedecoj tabeli:

RED.BR. VRSTA PRIMANJA SATI 2019. % SATI 2020. %
UKALKULISANI SATI RADA (A+B) 283.256 100,00 277.115 100,00
A) Redovno radno vrijeme 279.260 98,59 273.172 98,58
B) Prekovremenirad 3.996 1,41 3.943 1,42
STRUKTURA REDOVNOG FONDA SATI 279.260 100,00 277.115 100,00
1. Redovanrad 223.380 79,99 217.370 79,57
2. Godisnji odmor 19.883 7,12 28.141 10,30
3. Drzavni praznici 5.595 2,00 4.916 1,80
4. Sluzbeni put 320 0,12 264 0,10
5. Rad u dane odmora 6.574 2,35 7.399 2,71
6. Bolovanje do 42 dana 6.656 2,38 5.582 2,04
7. Bolovanje preko 42 dana 14.608 5,23 7.152 2,62
8. Plaéeni dopust(vjerski praznici) 2.244 0,81 2.348 0,86

Tabela br:4: Struktura fonda sati

273.172
217.370

STRUKTURA REDOVNOG FONDA SATI

4916 264 7.399 5582 7.152 2.348




UKALKULISANI SATI RADA

Ay

A) Redovno radno vrijeme

B) Prekovremenirad

Na bazi prosjecnog broja zaposlenih na bazi stanja krajem mjeseca, prosje¢no je u 2020. godini bilo
zaposleno 127 radnika (2019. godina 135), a na bazi ukalkulisanih sati rada 133 (2019. godina 140). Na

dan 31.12.2020. godine Preduzece je zapoSsljavlo 128 radnika, od toga je 18 Zena, a 110 musSkaraca.
U narednim tabelama dat je raspored radnika po poslovnim jedinicama i kvalifikacionoj strukturi.

Kvalifikaciona struktura Stanje 31.12.2020. Stanje 31.12.2019.

NK 30 36
PK 14 16
KV 41 40
SSS 18 19
VSs 5 6
VSS 18 18
UKUPNO 126 135
Sufinanciranje

zapoSljavanja 2

SVE UKUPNO 128 135

Tabela 5: Uporedba stanja radnika u 2020. i 2019. godini

Tabela 6: Prosje€an broj zaposlenih i prosje€an broj radnika na bazi ukalkulisanih sati rada
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PROSJECAN BROJ OSTVARENO 2020
ZAPOSLENIH 2020 Pros.br.rad.na bazi uklak.sati

(31.12.2020.) rada (31.12.2020)
(0])V/eYA 40 42
RECIKLAZA 10 11
JAV.HIGIJENA | ZELENILO 33 35
TRZNICA 3 3
PARKIRALISTA 8 8
POGREBNA 6 6
JAVNA RASVJETA 2 2
DIREKCIJA 25 26
UKUPNO 127 133

Tabela 6: Prosje€an broj zaposlenih i prosje¢an broj radnika na bazi ukalkulisanih sati rada
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Najve¢e uceSée u ukupnoj kvalifikacionoj strukturi odnosi se na KV radnike, koji u ukupnom broju
zaposlenih u€estvuju sa 32,54%, zatim na NK radnike 23,81% $to je opravdano s obzirom na djelatnost
kojom se Preduzece bavi. Zatim 14,29 &ine VSS, 14,29% c&ine SSS radnici, 11,11 % su zaposleni sa PK,
3,96% su zaposleni sa VSS.

U toku 2019. godine zbog stupanja na snagu lzmjena i dopuna Zakona o radu i uskladivanja sa novim
Pravilnikom o radu ukazala se potreba za novom sistematizacijom radnih mjesta, uskladuje se broj
uposlenih sa stvarnim potrebama. Novi Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu br. 1730/20
stupa na snagu 06.07.2020. godine.

Od 128 radnika na dan 31.12.2020. godine 117 radnika je u radnom odnosu na neodredeno radno
vrijeme, 9 radnika na odredeno radno vrijeme, 1 radnik po programu sufinanciranja zaposljavanja -mjera
“Sluzba u suradnji sa poslodavcima 2020” i 1 radnik po programu sufinanciranja zaposljavanja -mjera
"Tvoja prilika 2020”, podmjera prvo radno iskustvo za mlade nezaposlene osobe do 30 godina”.

U toku 2020. godine Sest radnika je otiSlo u penziju, a jedan radnik je dobio otkaz ugovora o radu radi
teze povrede radne duznosti. Zbog gore navedenog u oktobru i novembru mjesecu zaposleno je 6 novih
radnika na puno radno vrijeme, a jednom radniku je Ugovor o radu na pola radnog vremena promijenjen
u Ugovor o radu na puno radno vrijeme. Novozaposleni radnici primljeni su u skladu sa potrebama
Preduzeca i postivanja svih zakonom propisanih postupaka prilikom prijema.

Takoder od septembra 2020. godine u Preduzece je zaposlen i Izvr$ni direktor Sektora za operativno
tehnicke poslove.

5. Mjerenje zadovoljstva korisnika usluga

Uspostavom Standarda i operativnih procedura nakon uvodenja ISO standarda, na svim razinama,
optimiziraju se troSkovi poslovanja za sve poslovne jedinice. | u 2020.godini nastavilo se pridrzavati
zadanih odrednica $to je garancija boljeg i kvalitetnijeg poslovanja, jer kvaliteta pruzenih usluga je na$
glavni i osnovni cilj.

U 2020. godine izvrSena je anketa na uzorku od 300 korisnika - fizicka lica. Korisnici su ocjenjivali kvalitet
usluga ocjenama od 1 do 5. Anketiranje je provedeno putem web stranice JKP “Komrad® i putem anketnih
listi¢a.

Ukupna prosje€na ocjena je 3,79. Ove godine prosjeéna ocjena je vec¢a za 5,57 % u odnosu na 2019.
godinu. Ovaj rast zadovoljstva korisnika, pokazatelj je efikasnosti poduzetih mjera koje su dovele do
poboljSanja poslovanja. U tabeli su date prosje¢ne ocjene po poslovnim jedinicama.

Na osnovu ovih pokazatelja izvrSice se traZzena poboljSanja u skladu sa trenutnim moguénostima
Preduzeca.

Prosje¢na
ORGANIZACIONA JEDINICA ocjena
Prikupljanje i odvoz komunalnog otpada 3,82
Javna higijena i zelenilo 5,00
Reciklaza 5,00
Pijaca i trznica 3,73
Pogrebna djelatnost 3,91
ParkiraliSta 4,29
Javna rasvjeta 5,00
Administrativne usluge 3,23

Tabela 7: Prosje¢na ocjena po poslovnim jedinicama
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6. Temeljne odrednice poslovne politike

Uprkos teSkom stanju u kojem se Preduzeée naSlo zbog stanja prouzrokovanim pandemijom bolesti
COVID —19 uzrokovane koronavirusom u 2020. godini radilo se na nizu projekata od kojih su neki
realizirani, a neki se nalaze u odredenim fazama realizacije. Svi projekti su u skladu sa ve¢ postavljenom
strategijom rada i razvoja Preduzeca. Realizacija projekata je usmjerana na daljnji razvoj Preduzec¢a u
svim djelatnostima odnosno podrucjima rada, unapredenju uvjeta pruzanja usluga, te povecanju
kapaciteta, standarda i mogucénosti rada, a sve to u cilju podizanja kvalitete rada i poslovne efikasnosti.

U cilju uspjeSnosti poslovanja Uprava je provodila poslovnu politiku Preduzeca, primjenjujuéi svu zakonsku
regulativu vezanu za djelatnost, kao i Statut Preduzeca.
Temeljne odrednice poslovne politike Preduzeca u cijelosti su obuhvacene ovim lzvjeStajem.

U okviru ovog poglavlja, smatramo znacajnim obrazloziti bitnije odrednice poslovne politike o kojima je
Uprava vodila racuna u njihovom provodeniju i koje su koriStene u poslovanju za 2020.godinu.

6.1. lzvrSenje radnih aktivnosti
Poslovna jedinica Prikupljanje i odvoz komunalnog otpada

Upravljanje otpadom je slozen proces, koji zahtjeva efikasan i sveobuhvatan pristup, usmjeren na
smanjenje koli€ine otpada, reciklazu i propisno odlaganje na deponiju. Poslovna jedinica ,Prikupljanje i
odvoz komunalnog otpada“ je najveéa poslovna jedinica u Preduzecu i kao takva donosi i najveci prihod.
Osnovni poslovni cilj ove poslovne jedinice je provodenje aktivnosti na prikupljanju i odvozu komunalnog
otpada, odrzavanju lokacije za privremeno odlaganje otpada, odnosno sanacija i tretman deponije
~Gorjevac- KruSkovaca®“, kao i provodenje ostalih aktivnosti koje se odnose na postupanje sa komunalnim
i ostalim vrstama otpada na podruCju grada Biha¢a i u skladu sa zakonskim propisima iz oblasti
upravljanja otpadom.

Organizovanim sakupljanjem i odvozom otpada stvaraju se potrebni uslovi za zdrav zivot i nesmetano
funkcionisanje grada. Organizovani odvoz obuhvata redovno sakupljanje i odvoz komunalnog otpada,
kao i organizovan odvoz krupnog otpada u saradnji sa lokalnom zajednicom.

Organizirano sakupljanje i odvoz komunalnog i drugog neopasnog otpada vrsi se prema Planu skupljanja
i transporta komunalnog otpada Grada Bihac¢a, sedam dana u sedmici. Plan je sacinjen u skladu sa
Odlukom o nacinu postupanja sa komunalnim otpadom na podru&ju grada Bihaca ( SluZbeni list opéine
Biha¢ br.11/13).

Usluga odvoza otpada pruza se stanovniStvu grada Bihac¢a na podrucju gdje postoje tehnicki uvjeti da
vozila Preduze¢a mogu nesmetano prici i preuzeti otpad.

Odvoz otpada organiziran je tako da se vrsi jednom nedeljno u najve¢em broju naselja, osim u uzem
dijelu grada, gdje se prikupljanje i odvoz vrsi svakodnevno.

Krupni otpad, se na teritoriji grada Bihac¢a prikuplja prema Planu preuzimanja, transporta i odlaganja
krupnog otpada za grad Biha¢ (na koju je Gradonaélnik grada Bihaéa dao saglasnost br: 04/1-23-5-
12/18), u kojem su taéno odredeni vrijeme i nacin preuzimanja, transporta i odlaganja krupnog otpada na
konacnu lokaciju, lokacije na koje je potrebno sabirati krupni otpad i nacin obavjeStavanja korisnika
usluge o vremenu i nac€inu odlaganja i preuzimanja krupnog otpada.

JKP “Komrad” kao davalac usluge, ukupnu teritoriju gada Bihac¢a podjelio je na dvije zone, na kojima se
vrSi gore navedena usluga.

- Zona 1- gradsko podrucje koje obuhvata podrucje 8 mjesnih zajednica. Ukupan broj
domacinstava koja obuhvata ova zona je 7.444. Broj odvoza je tri puta sedmicno, a u ovoj zoni je
formirano 19 sabirnih punktova krupnog otpada.

- Zona 2- obuhvata podrucje prigradskih naselja i seoskih mjesnih zjednica sa ukupno 27 mjesne
zajednice. U ovoj zoni imamo 8.997 domacinstava. Dinamika odvoza je dva puta mjesecno sa
31-im sabirnim punktom za odlaganje krupnog otpada utvrdenim od strane JKP “ Komrad” d.o.0.,
SluZzbe za komunalne djelatnosti, vode i zastitu okoli8a grada Biha¢a i predstavnika mjesnih
zajednica.
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Poslovna jedinica Prikupljanje i odvoz komunalnog otpada raspolaze sa 6 kamiona autosmec¢ara i 1 kamion
samopodiza¢. Na kamionima autosmecarima radi 6 posada. Jedna posada se sastoji od vozaca i 2
pomocna radnika.

Za odvoz krupnog otpada i rasutih materijala koriste se jedan kiper kamiona, jedan kamion kombinacija
kiper — istovarna ruka i jedna kombinirka CAT.

Za tretman otpada na deponiji se koristi radna masina buldozer gusjenicar.

U okviru poslovne jedinice je i mehaniCarska radiona.

U nastojanju da podruc¢je Grada Bihac¢a bude u $to ve¢oj mjeri obuhvaéeno uslugom pomenute djelatnosti
s ciliem postizanja boljih ekonomskih i ekoloskih efekata, tokom 2020. godine usluge sakupljanja i odvoza
smeca pokrile su oko 98 % teritorije Grada Bihaca.

Bitno je istaéi da je poslovna jedinica Prikupljanje i odvoz komunalnog otpada tokom 2020. godine,
obavljajuci djelatnost, prikupila i sanirala slijedece koli¢ine otpada:

- dnevno cca. 57,94 tona

- sedmic¢no 405,62 tona

- mjesecno 1.622,50 tona

- godisnje 19.470,10 tona

Kolic¢ina prikupljenog otpada
19.600,00 -~
19.400,00 -
19.200,00 -
19.000,00 - m koli¢ina prikupljenog
18800,00 7 otpada
18.600,00 -
18.400,00 -
18.200,00 -
18.000,00 T f
2020 2019

Iz grafikona je vidljivo da je koli€ina prikupljenog otpada u 2020. godini ve¢a za 4,69 % nego u 2019.
godini. Struktura broja korisnika u 2020. godini se promjenila u odnos na 2019. godinu. Broj korisnika iz
kategorije domacinstva je viSi za 1%, u kategoriji obrtnika je nizi za 6 %, a u kategoriji privrednih
subjekata broj korisnika je nizi za 6%. Na promjene u broju korisnika utjecalo je zatvaranje privrednih
objekata u aprilu mjesecu po odluci Kriznog Staba, tako da u martu imamo 902 korisnika, a u aprilu taj
broj pada na 648, da bi u septembru taj broj iznosio 902, a u decembru 886.

Sliéno kretanje deSavalo se i sa obrtnicima. U martu je bio 262 korisnik, u aprilu 90 korisnika, u
septembru 263 korisnika i u decembru 255 korisnika. Evidentno je smanjenje korisnika na kraju godine u
odnosu na pocetak godine u kategoriji privrednika i obrtnika.

Naprijed utvrdena koli€ina prikupljenog otpada deponovana je i sanirana na privremeno utvrdenoj

deponiji Gorjevac - KruSkovaca.

Za sanaciju prilaznog puta za deponiju tokom 2020. godine obezbijeden je rad gredera i bagera sa
Cekicem.
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Poslovna jedinica Reciklaza

Selektivno sakupljanje znacajno unapreduje komunalne djelatnosti i doprinosi o€uvanju Zivotne sredine.
Kad se govori o upravljanju otpadom, selektiranje prikupljenog otpada jedan je od prioriteta Preduzeca.
IskoriStavanje, odnosno upotreba otpada obavlja se na nacin da se vrSi odvojeno prikupljanje otpada na
samom mijestu nastajanja, a provodi se odvojenim prikupljanjem raznih vrsta otpada putem eko otoka i
sliénim akcijama, gdje se raznovrsni otpad prikuplja u zasebne posude namijenjene odredenoj vrsti
otpada, te se time podsti¢e proces reciklaze.

JKP “Komrad” otpoceo je u 2018. godini pilot projekat selektivnog prikupljanja otpada na mjestu nastanka
u suradnji sa EKO- PAK. Projekat se nastavio i u 2020. godini. Mjesto realiziranja projekta su individualna
domacinstva MZ Luke, Bihaé. Na mjestu nastanka se prikuplja papir i plasticna ambalaza, tako je svako
domacinstvo, koje u€estvuje u pilot projektu zaduzilo dvije kante od 110l. Ukupno u projekat je uklju¢eno
200 domadinstava.

U decembru 2020. godine EKO- PAK d.o.0. je u saradnji sa fondacijom GIZ donirao 69 plasti¢nih
kontejnera za selektivno prikupljanje stakla koje ¢e u toku 2021. godine biti rasporedeni po zelenim
otocima u gradu Bihacu. Na ovaj naCin ¢e se povecati koli¢ina prikupljenog stakla.

Tokom 2020. godine prikupljeno je i balirano 252.525 kg ambalaznog otpada, od ¢ega presani karton —
papir €ini 71,28% realizacije, a ostali korisni otpad 28,72%

Struktura realizacije po vrstama korisnog otpada je slijedeca :

karton - papir 180.020 kg
strech folija 1.980 kg
najlon 33.565 kg
Sareni PET 7.770 kg
staklo 29.190 kg

Kolicine prikupljenog i sortiranog otpada

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0 -— - ‘ — L
karton - strech najlon  Sareni PET limenke staklo
papir folija

m2.020 m2.019

Kriza izazvana pandemijom koronavirusa ostavila je traga i na ovoj poslovnoj jedinici. Privremenim
zatvaranjem privrednih subjekata i njihovim radom u smanjenom kapacitetu doSlo je i do smanjenog
prikupljanja otpada koji se razvrstava i dalje distribuira.

Izgradnjom objekta Reciklaznog dvorista - poluotvorenog tipa za privremeni smjestaj selektiranog otpada
kojeg je Grad Bihac¢ izgradio iz namjenskih sredstava Ministarstva za gradenje, prostorno uredenje i
zastitu okoliSa USK (ekoloske naknade) s ciliem jacanja tehniCkih kapaciteta Preduzeca, stvorena je
pretpostavka za dalji razvoj ove poslovne jedinice.
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Naredna faza je zavrSetak objekta Reciklaznog dvoriSta i opremanje istog transportnom trakom
(reciklazni sto) za selektiranje otpada gdje ¢e se djelomiéno pomijeSani otpad razdvajati po vrsti, koji se
onda privremeno skladisSte do isporuke preradivacu takve vrste otpada.

Na ovaj nadin direktno se smanijuje koli¢ina otpada koja se trajno odlaze na samo odlagaliSte, a izdvojeni
otpad vracéa se kao sirovina.

Posebna paznja se posvecuje edukaciji stanovniStva o zna€aju pravilnog upravljanja otpadom, putem
informacija 0 opasnostima, koje otpad predstavlja za Zivotnu sredinu, kako bi se isti podstakli na odvojeno
sakupljanje, smanjenje otpada i podrSku procesu reciklaze.

Posude za selektivno sakupljanje otpada su postavljene na tvz. Zelenim otocima. Selektivno prikupljanje
otpada na mjestu nastanka je u zajedni¢kom interesu stanovni$tva i Preduzeca.

Obzirom da ova djelatnost ima opstedrustveni znacaj, daljnjim opremanjem i razvojem, u narednom
periodu oCekuju se i bolji rezultati.

Poslovna jedinica Javna higijenai zelenilo

Planom i programom rada za odrzavanje zajednicke komunalne potroSnje, Operativnim
programom radova zimskog odrzavanja (gradskih ulica, dijela javnih povrSina, lokalnih i
nekategorisanih cesta na podru€ju Grada Bihaca) donesenim od strane JU "Zavod za prostorno
uredenje" Biha¢ (u daljem tekstu: Zavod), kao i planom i programom Preduzeéa za poslove
individualne komunalne potroSnje, a pod nadzorom Zavoda, u toku poslovne 2020.godine, uradeni su
slijedeci poslovi i radni zadaci :

e Javna komunalna higijena, koja podrazumijeva CiS¢enje i odrzavanje javnih saobracajnih
povrsina
Odrzavanje i uredenje javnih zelenih povrsina;
Odrzavanje i uredenje grobalja /grebalja;
Odrzavanje prohodnosti javnih saobracajnih povrSina u zimskom periodu
Odrzavanje spomen obiljezja, stratista;
Odrzavanje objekata i uredaja javne urbane opreme;
Vanredne aktivnosti

Preduzece kao izvoda& radova, sve zadatke utvrdene Programom zajedni¢ke komunalne potroSnje (u
daljnjem tekstu ZKP-a) i Operativnim programom radova zimskog odrzavanja, prema investitoru izvrSava
sukladno ugovornom odnosu za poslovnu godinu.

U cilju efikasnosti u radu i realizaciji programa u $to veéem obimu, za sve poslove uradeni su dinamicki
planovi €ije izvr§enje prati investitor, kao nadzorni organ nad izvrSenjem poslova.

1. Tokom 2020.godine u ovoj oblasti uradeno je slijedece:
- javne saobracajne povrSine CiS¢ene su i odrzavane ruéno i masinski ;
- ru¢no metenje (dnevno 8.200 m?2) i kupljenje otpadaka (dnevno 25.000m?2)
podijeljeno na (4) ZONE (I -1V);
- masinsko ¢i$éenje (dnevno 50.000 m?) podijelieno na (4) ZONA - tokom cijele godine;

2. U dijelu koji se odnosi na odrzavanje javnih povrSina, istifemo da je tokom 2020. godine
odrzavano 113.954 m? zelenih povrsina, staza 17.553 m? i cvjetnih gredica 2.000 m?>
IzvrSeno je potpuno uklanjanje i orezivanje, dotrajalih i o$te¢enih stabala raznog drveéa u
ukupnoj koli¢ini od 95 komada. KoSenje zelenih povrsina izvrdeno je vise puta godiSnje u ukupnoj
koli¢ini od 822.265m?, te je u cvjetne rasade tokom 2020.godine zasadeno
na povrsini od 568 m? raznog sezonskog cvije¢a. IzvrSena je sadnja mladih sadnica stabala u
ukupnoj koli¢ini od 577 komada.

3. U 2020.godini izvrSeno je uklanjanje 279 leSeva pasa lutalica i madaka sa gradskih,
prigradskih i ostalih urbanih sredina, te izvr§en ukop na gradsku deponiju Gorjevac-Kruskovaca.

4. Kod odrzavanja grobalja /mezarja, Programom ZKP-a akcenat je dat na odvoz otpada, kao i na
KoSenje zelenih povrSina koja nisu pod nadzorom odredenih MZ i drugih zajednica.
Sa grobalja - mezarja koja su obuhva¢ena programom, odvezeno je otpada u slijede¢im
koli¢inama:
1. Kontejner mali V=1,1 m3 KOM 270
2. Kontejner veliki  V=5i7m3 KOM 31
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5. Odrzavanje Spomen obiljezja, odnosi se na odrzavanje "stratiSta, mezaristana i grobalja —
mezarja od kulturno historijskog zna¢aja". Prema programu ZKP-a za 2020. godinu
obuhvaceno je odrzavanje grobalja - grebalja : jevrejsko, partizansko, spomen obiljezje
Garavice i jama Bezdana, Cija je realizacija izvrSena sa 100%.

6. Odrzavanje,popravak djecijih igraliSta i ostali poslovi €iS¢enja, realizirani su aktivnostima
koje su odredene — odrzavanjem i uredenjem javne urbane opreme.

Zimsko odrzavanje prohodnosti javnih saobracéajnih povrsina u 2020. godini

Zima u 2020. godini bila je iznad prosjec¢no topla, tako da se nije ni doslo do znacajnoijeg angazovanja
ljudi i sredstava za rad.

U periodu zimskog odrzavanja javnih saobracéajnih povrsina tokom 2020. godine, angazirana su vozila za
potrebe &iS¢enja gradskih ulica u duzini od 83,4 km, i trotoara u duzini od 33 km.

Za realizaciju ovih poslova tokom I, Il, i XIl mjeseca 2020. godine angazirali smo slijede¢a m/v i sredstva :

2 kamiona sa ralicom i posipaem soli,

2 vozila Unimog sa ralicom i posipacem soli,

1 utovariva¢-kombinirka

2 komunalna traktora,

20 radnika u kontinuitetu na &iSc¢enju i posipanju soli.
1 Avant masina

2 snijezne freze

1 traktor Stayr

Ucinak angazovanih sredstava i radnika je :

Unimog sa ralicom i posipatem ES 92,75
Veliki Traktor sa posipacicom ES 6,00
Radnici ES 761,00
Multikat AVANT ES 33,50
Skip- kombinirka ES 7,00
Mali traktor sa ralicom ES 41,00
Samohodna freza ru¢na ES 2,50

Poslovna jedinica Javna rasvjeta

Pod upravljanjem objektima i uredajima javne rasvjete podrazumjevaju se radovi u cilju osiguranja
funkcioniranja sistema javne rasvjete, zastite istog i odrzavanja tehnicke ispravnosti.
Ova organi od mehanicke opreme ima auto korpu. Domet auto korpe je 27 m.

Poslovna jedinica Javna rasvjeta obuhvata sljede¢e radne aktivnosti:
- ugradnja izvora svjetlosti;
- ugradnja predspojnih elemenata i pomoc¢ne opreme;
- ugradnja uklopne opreme;
- ugradnja kabela sa spojnim i montaznim elementima;
- ugradnja i sanacija rasvjetnih stubova,;
- ugradnja konzola;
- zemljani radova i
- radovi na instalacijama Javne rasvjete.
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Ucinak angazovanih sredstava za radove po osnovu ugovora ZKP:

elektromontera ES 1.490,00
auto skip ES 148,50

Poslovna jedinica Pogrebna djelatnost

U toku 2020. godine osim svakodnevnih poslova, obavljali su se i pripremni radovi za dalje proSirenje
mezarja /groblja ,Humci“ na susjedne parcele.
Povrsine zelenila na mezarju /groblju koje su se kosile u toku 2020. godine iznosile su 20.000 m2. Pored
ovih poslova u dijelu koji se odnosi na odrzavanje mezarja /grobalja, radeni su i slijedeci poslovi:
- CiS¢enje staza povrSine 4.885 m? (maSinski i ruéno)
- CiS¢enje snijega i spreCavanje poledice sa svih pristupnih staza (masinsko i ruéno)
- zamjena dotrajalih vrtnih slavina
- odvoz otpada kontejnerom - 195 odvoza (195 malih kontejnera 1100 [)
- po zahtjevu narudilaca, pogrebne usluge davane su na gradskom mezarju -
groblju "Humci" i ostalim mezarjima - grobljima na podru¢ju Grada Bihaéa
- broj datih usluga ukupa iznosi 320, a treba istaci postignutu kvalitetu i zadovoljstvo
narucilaca, uz znatno nize cijene pogrebne opreme u odnosu na ostale davaoce
pogrebnih usluga
- izgradnja mezarnih — grobnih mjesta i izgradnja grobnica po zahtjevima narucilaca.
- prevoz i ukop patoloSkog otpada

U 2020. godini nastavilo se sa radovima na izradi grobnica, $to dokazuje da su naSe usluge prepoznate
kao kvalitetne i cjenovno prihvatljive.

Poslovna jedinica Trznica i pijaca

Usluge trZnice i pijace tokom 2020. godine obavljale su se na prostoru Gradske trZnice i pijace u ulici
HadZiabdi¢a mahala. Zbog djelatnosti kojom se bavi, ova poslovna jedinica je jedna od teZe pogodenih u
2020. godini. Naime, ova poslovna jedinica u potpunosti je obustavila svoj rad u drugoj polovini marta
kada su stupile na snagu mjere donesene od strane Kriznog Staba FBiH.

Pijacnim redom ureden je nacin pruzanja usluge trznice na malo-pijace i to: korisnik usluge, davalac
usluge, proizvodi koje je dozvoljeno prodavati na pijaci, Sematski raspored prodajnih mjesta na pijaci,
vrijeme dostave proizvoda na trznicu-pijacu, ¢iS¢enje i odvozenje otpada, naknade za koriStenje usluge
trznice na malo-pijace, odrzavanje i CiS¢enje pijace, radno vrijeme pijace i drugi elementi neophodni za rad
pijace.

U toku 2020. godine naplata na$ih usluga vrSena je po cjenovniku, a u odnosu na prethodni period nisu
povecane cijene usluge, ve¢ su zadrZzane na postojeCem nivou za dnevni zakup trzno-pija¢nih usluga na
zelenim pijacama, za koriStenje pijaCnog prostora za prodaju proizvoda kuéne radinosti, konfekcije,
zanatskih i drugih proizvoda, kao i cijene za ostale naknade.

Prihodi u ovoj poslovnoj jedinici ostvaruju se od iznajmljivanja pijaénih tezgi, iznajmljivanja zastitne ograde,
zakupa drvenih kuéica i zakupa jednog poslovnog prostora.

Pored mijera izreCenih od strane Kriznog Staba koji su uticali na smanjen broj korisnika tu je i ve¢ postojedi
trend smanjenja broja korisnika usluga od zakupa na trzici i pijacama. Preduzeée poduzima niz mjera da
zaustavi smanjenje broja korisnika usluga zakupa na trZznicama i pijacama obezbjedujuci kvalitetnije uslove
za rad na istima.

Prosje€an broj korisnika za jedan dan kretao se od 5 do 19 korisnika pijacnih usluga, tj .prosje¢an broj
korisnika na dnevnoj bazi je 15,5 sa prosjeénom dnevnom realizacijom od 51,47 KM.
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Cjenovnik usluga koristenja prostora trznice na malo (pijaca) u skladu je sa Odlukom o nacinu formiranja
cijena komunalnih proizvoda i usluga individualne komunalne potrosnje.
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Poslovna jedinica ParkiraliSta

Uvodenje preventivnih mjera od strane Kriznog $taba CZ FBiH u martu 2020. godine u okviru borbe sa
pandemijom koronavirusa direktno je utjecalo na znacajno smanjenje prihoda iz djelatnosti naplate
parkinga na javnim parkirali§tima.

Poslovna jedinica ParkiraliSta svoje prihode ostvaruje od pruZanja usluge parkiranja na podru¢ju grada
Bihac¢a uz naplatu na javnim parkiralitima na lokacijama Trg-rampa i u nultoj, I, II, 1ll zoni, zatim od
usluga koriStenja parking povrSine namijenjene za parkiranje vozila stanara u objektima kolektivhog
stanovanja, kao i davanjem parkinga u zakup javnim ustanovama, pravnim i fizickim licima,
zaklju€avanjem nepravilno parkiranih motornih vozila lisicama.

U nultoj zoni imamo tri parkiraliSta i Trg -rampu. U | zoni je sedam parkiralista, u Il zoni je Sest parkiralista
i u lll zoni imamo jedno parkiraliSte.
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U 2020 godini naplac¢ivao se parking i na parkingu u krugu Kantonalne bolnice dr.Irfan Ljubijanki¢, ali
samo do druge polovine marta. Stupanjem na snagu mjera Kriznog Staba CZ FBiH parking u krugu
bolnice je zatvoren. Za ovaj parking se pla¢ao zakup za period u kojem je parking bio u funkciji.

Popustanjem mjera u 2020.godine na parkinzima su se obavljale ustaljene radne aktivnosti vezane za
realizaciju usluga sa parking - automata i rampi.
Ukupna realizacij naplate parkinga u 2020. godini niza je za 33,60% u odnosu na 2019. godinu.
Usluge m parkinga, tokom 2020.godine su kontinuirano bile na raspolaganju korisnicima. Mjese¢ni prihod
uplata za koriStenje parking mjesta putem SMS-a iznosio je u prosjeku 3.686 KM, dok je u 2019. godini
iznosio 4.384 KM. Godisnji prihod od usluge m parkinga nizi je u odnosu na 2019. godinu za 15,9%. Na
grafikonu je prikazano kretanje naplate m parkinga u posljednje tri godine.
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Rad specijalnih naprava za blokiranje vozila - "lisice" u 2020.godini, koli¢inski je ostvaren sa :

- broj naplac¢enih deblokada "lisicama" na javnim parkiralistima je 1.206;
- broj naplacéenih deblokada "lisicama" na parkiralistima kolektivhog stanovanja je 1.090;
- broj napla¢enih odgoda pla¢anja "lisicama" je O;
- broj prekr3ajnih prijava je 31;
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Prateéi trogodiSnju realizaciju mozemo uoditi da je broj blokiranih vozila u 2020. godini nizi nego u 2019.
godini. Broj prekr§ajnih prijava u 2020. godini za 20,52% manji u odnosu na 2018. godinu, a u 2020.
godini u odnosu na 2019. godinu taj broj je ostao isti.
Evidentno je da je broj blokiranih vozila "lisicama“ manji na parkinzima kolektivhog stanovanja u odnosu
na 2018. godinu za 21,92%, a u odnosu na 2019. godinu manji za 27%, a broj blokiranih vozila na javnim
parkiralistima je viSi u odnosu na 2018. godinu za 28,43%, a u odnosu na 2019. godinu za 18,08% nizi.

6.2.

Ostale odrednice

Ostale odrednice poslovne politike koju je provodila Uprava Preduzeéa u toku 2020. godine, obuhvacene
su detaljnije u narednim poglavljima ovog lzvjestaja, a odnose se na:
naplatu potrazivanja, poboljSanje kvaliteta usluga i aktivhosti na unapredenju istih, te primjenu mjera za

prevazilazenje krize izazvane pandemijom koronavirusa.

7. Ostvareni rezultati poslovanja

Ostvareni ukupan prihod u obradunskom periodu 2020. godine, iznosi: 4.514.564 KM, &to je u
odnosu na isti period prethodne godine, smanjenje za 369.406 KM ili 7,56 %

R. Poziciia Tekuéa godina Prethodna godina INDEKS

br. : Iznos KM % Iznos KM % 2/4*100

1 1 2 3 4 5 6
1. [POSLOVNI PRIHODI 4.452.735 98,63 4.417.836| 90,46 100,79
2. [FINANSIISKI PRIHODI 0.435 021 72.897 1,49 12,94
3. [OSTALI PRIHODI 52.394 1,16 3932371 8,05 13,32
4. |UKUPNO PRIHODI 4514564 100,00 4.883.970 100,00 92,44

Tabela 8: Struktura prihoda

Poredenje prihoda 2019 i

2020

Struktura prihoda 2020
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Ukupni poslovni prihodi u 2020.godini iznose 4.452.735 KM i veci su za 0,79% u odnosu na poslovne
prihode ostvarene u 2019.godini.

Prihodi od prodaje robe i pruzenih usluga sudjeluju u ukupnim poslovnim prihodima s 93,67%. Prihodi od
pruzenih usluga manijii su za 2,05% u tekucoj u odnosu na prethodni period.

U ostalim poslovnim prihodima najznacajnije pozicije su prihodi po osnovu prenosa sa odloZenih prihoda
po osnovu donacija primljenih u stalnim sredstvima koji se iskazuju kao odlozZeni prihod, a u narednim
periodima se prenose na prihod u visini amortizacije i drugih rashoda koji nastanu u periodu koristenja
doniranih sredstava. Prihodi po osnovu prenosa sa odlozZenih prihoda su u teku¢em periodu veci za 38 %
u odnosu na prethodni period. Takoder u 2020. godini pojavljuje se i izrazeni prihod na osnovu tekucih
donacija kojih u 2019. godini nije bilo.

U ostalim poslovnim prihodima znacajne su i pozicije prihoda od zakupa koji su za 9.505 KM ili 38,69%
manji u odnosu na prethodnu godinu, za zakup poslovnog prostora gradske trznice, zatim refundacija
bolovanja i poticaj zapoS$ljavanju su manji za 26,35% u odnosu na 2019.godinu. U ostalim poslovnim
prihodima vedi su prihodi od naplata Stete od osiguravajucih drustava.

Ostvareni ukupan rashodi u obradunskom periodu 2020.godine, iznosi: 4.294.556 KM, $to je u odnosu
na isti period prethodne godine, smanjenje za 245.242 KM ili 5,40 %

Pregled strukture ostvarenih rashoda

R. Poziciia Tekucéa godina Prethodna godina INDEKS
br. ) Iznos KM % Iznos KM % 2/4*100
1 1 2 3 4 5 6
1. |POSLOVNI RASHODI 4.096.733 95,39 4.320.523 95,17 94,82
2. |[FINANSIJSKI RASHODI 9.265 0,22 10.701 0,24 86,58
3. |OSTALI RASHODI 188.558] 4,39 208.574 4,59 90,40
4. |UKUPNO RASHODI 4.294.556 100,00 4.539.798 100,00 94,60
Tabela 9: Struktura rashoda
Poredenje rashoda 2019 i Struktura rashoda 2020
2020
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Ukupni poslovni rashodi u teku¢em periodu iznose 4.096.733 KM i manji su u odnosu na prethodno
razdoblje za 5,18%.

Materijalni tro8kovi manji su za 153.705 KM ili 24,75% u tekucoj godini u odnosu na prethodnu godinu i to
maniji su troskovi elektrine energije i tro8kovi goriva i maziva za 93.055 KM ili 23,23%, dok su tro8kovi
utroSenih sirovina i materijala i rezervnih dijelova manji za 59.529 KM ili 31,06%.
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Najznacajnije pozicije su troSkovi sirovine i materijala koji se najvec¢im dijelom odnose na utro3eni
materijal, te utroSeni kancelarijski i ostali utroSeni materijal, zatim utroSeno gorivo i maziva, elektri¢ne
energije, rezervni dijelovi i otpis sitnog inventara, ambalaZe i autoguma.

Tro8kovi zaposlenih,troSkovi usluga i drugi troSkovi priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.

Troskovi pla¢a i naknada troSkova zaposlenih, te troSkova ostalih materijalnih prava zaposlenih iznose
ukupno 3.074.736 KM i €ine 75,06 % ukupnih poslovnih rashoda.

7.1 Financijski pokazatelji poslovanja za 2020. god.
Plan Index Index
POZICIJA 2020. 2019. 2020. | 2020/2019 | 2020/plan
1. | Poslovni prihodi 4.452.735 | 4.417.836 | 4.337.791 100,79% 102,65%
2. | Financijski prihodi 9.435 72.897 13.215 12,94% 71,40%
3. | Ostali prihodi i dobici 52.394 393.237 373.364 13,32% 14,03%
4. | UKUPNI PRIHODI 4.514.564 | 4.883.970 | 4.724.370 92,44% 95,56%
5. | Poslovni rashodi 4.096.733 | 4.320.523 | 4.375.307 94,82% 93,63%
6. | Financijski rashodi 9.265 10.701 20.401 86,58% 45,41%
7. | Ostali rashodi i gubici 188.558 208.574 275.434 90,40% 68,46%
8. | UKUPNI RASHODI 4,294,556 | 4.539.798 | 4.671.142 94,60% 91,94%
9. | Dobit poslovanja 220.008 344.172 53.228 63,92% 413,33%
10. | Porez na dobit 5.785 21.675 26,69%
11. | NETO DOBIT 214.223 322.497 66,43%
OSTALI POKAZATELJI
1. | BR.RADN.NA BAZI SATI RADA 133 140 125 95,00% 106,40%
PROSJ.BR.RAD.PO
2. | MJESE.EVID. 127 135 125 94,07%
PROSJ.BRUTO PLACA PO
3. | ZAPOSL. 1.422 1.485 1.410 95,76% 100,87%
PROSJ.NETO PLACA PO
4. | ZAPOSL. 981 971 972 101,03% | 100,93%
PRIHOD PO ZAPOSLENOM -
5. | PRODUKTIVNOST 33.944 34.886 37.795 97,30% 89,81%
PRIHODI PVREMA RASHODIMA -
6. | EKONOMICNOST 1,05 1,07 1,01 98,13% | 103,96%
DOBIT PO ZAPOSLENOM -
7. | RENTABILNOST 1.611 2.304 426 69,92% 377,92%
Tabela br 10 : Bilans uspjeha
BILANS USPJEHA
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7.2. Ostvareni prihodi

Ostvareni ukupni prihodi Preduzec¢a za 2020. godinu iznose 4.514.565 KM, a proistekao je iz slijedecée

realizacije:
e vrijednost komunalnih usluga 91,68%
e vrijednost od prodaje robe 0,70%
e ostali poslovni prihodi 6,25%
e financijski prihodi 0,21%
e ostali prihodi 1,16%
NAZIV PRIHODA PLAN OSTVARENO | OSTVAR. INDEX INDEX
1-X11 2020. | = XI112020. | I=XI12019. | OST.20/PL | 2020/2019
60 Prih.od prodaje pog. opreme 26.000 31.849 25.670 122% 124%
60 Prih. od prodaje kanti 641
61 Prih.usl. odvoza smec¢a- Domadinstva 1.648.980 1.650.726 1.634.129 100% 101%
61 " " - privedai obrtnici 930.137 1.084.887 1.051.303 117% 103%
61 Prih.usluga — Reciklaza
(korisni__otpad) 23.580 18.353 38.156 78% 48%
61 Prih.usluga — Jav.higij.i zelenila 648.923 569.099 452.622 88% 126%
61 Prih.usluga — Trznica i pijaca 25.363 19.961 31.852 79% 63%
61 Prih.usluga — Pogrebna djelat. 252.161 229.138 215.170 91% 106%
61  Prih.usluga — Parkiralista 590.549 496.425 713.528 84% 70%
61 Prih.usluga - Javna rasvjeta 66.700 70.445 88.937 106% 79%
60/61 Prihodi od prod.robe i u¢inaka 4.212.393 4.170.883 4.252.008 99% 98%
651 Prihodi od zakupa 17.388 15.062 24.567 87% 61%
652 Sufinanciranje zaposljavanja (grant) 4.173 0%
652 Tekuci prihod od donacija 106.996
652 Prihodi od donacija 63.862 123.594 89.658 194% 138%
655 Prih.iz namjen.izvora fin.(subv.bolov.) 34.430 34.411 46.719 100% 74%
659 Ostali prihodi po drugim osnovama 9.718 1.790 710 18% 252%
65 Ostali poslovni prihodi 125.398 281.853 165.827 225% 170%
661 Prihodi od kamata 913 362 1.158 40% 31%
669 Ostali fin.prihodi (napl.sud.tro$kovi) 12.302 9.073 71.739 74% 13%
66 Finansijski prihodi 13.215 9.435 72.897 71% 13%
677 Naplacena otpisana potr.od kupaca 373.364 52.394 393.238 14% 13%
67 Ostali prihodi i dobici 373.364 52.394 393.238 14% 13%
UKUPNIPRIHODI: 4.724.370 | 4.514.565 | 4.883.970 95,56% | 92,44%

Tabela br.11 : Realizacija planiranih prihoda za 2020. godinu

Ukupni prihodi u 2020 godini, ostvareni su manji za 369.406 KM ili 7,56% u odnosu na prethodnu godinu,

a u odnosu na plan nizi su za 4,44% .
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Prihodi po osnovu fakturisanih usluga €ine 75,17% od ukupnih prihoda Preduzeca.

Prihod iz djelatnosti ,Prikupljanje i odvoz komunalnog otpada“ ostvarili su 60,59% od ukupnih prihoda
Preduzeca, od ¢ega domacinstva ucestvuju sa 36,56%, a privreda sa 24,03%.

Slijede prihodi iz PJ ,Javna higijena i zelenilo® koji u€estvuju sa 12,60% u ukupnim prihodima Preduzeca,
dok prihod iz PJ ,Reciklaza“ u€estvuje sa 0,41%. Prihod iz PJ ,Javna rasvjeta“ u€estvuje sa 1,57%.

Prihodi sa gotovinskom naplatom u ukupnim prihodima Preduzeéa u€estvuju sa 16,51%. Prihodi usluga
PJ “Parkiralista“ ¢ine 10,99 % od ukupnih prihoda. Realizacija prihoda PJ “Pogrebna djelatnost” €ini 5,08%

ukupnih prihoda i prihod PJ “Trznica i pijaca“ €ini 0,44% od ukupnih prihoda Preduzeca.
Prihod od prodaje roba (pogrebna oprema) u€estvuju sa 0,70% u ukupnim prihodima.

Ostali poslovni prihodi : zakupi, prihodi iz donacija, prihodi iz namjenskih izvora financiranja - refundacije
bolovanja, subvencije, poticaji te ostali prihodi po drugim osnovama ucestvuju sa 6,25% u ukupnim
prihodima.

U ostalim prihodima najznacajniju poziciju €ine prihodi po osnovu prenosa sa odlozenih prihoda po osnovu
donacija primljenim u stalnim sredstvima koji se iskazuju kao odlozZeni prihod, a u narednim periodima se
prenosi na prihod u visini amortizacije i drugih rashoda koji nastanu u periodu koriStenje doniranih
sredstava. Zatim tekuéi prihod od donacija kao pomoé Grada Bihaca privrednim subjektima u
prevazilaZzenju krize progladenjem stanja nesreée usljed pandemije izazvane koronavirusom ,, Subvencije
ostalim javnim preduze¢ima — subvencije za saniranje zdravstvenih, socijalnih i ekonomskih posljedica
stanja nesrece“. Takoder, zna€ajnu stavku €ine prihodi iz fondova — refundacija bolovanja, zatim prihod na
osnovu zakupa drvenih sajamskih kucica i poslovnog prostora.

Financijski prihodi : prihodi od kamata i naplac¢enih sudski trodkovi u€estvuju sa 0,20%.

Ostali prihodi i dobici : obuhvaéaju naplac¢ena otpisana potrazivanja od kupaca, koji u ukupnim prihodima
ucestvuju sa 1,16%.

U narednoj tabeli prikazani su ostvareni prihodi po poslovnim jedinicama.
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Jav.hig.i

Trzn.i

Pogreb.

Javna

Naziv Odvoz Reciklaza zelenilo | pijaca Djelat. Parkiral. rasvieta Direkcija | UKUPNO
6010 Prih. od prod. Robe-pog. opr. 31.849 31.849
60102 Prih.od prodaje robr - kante 0
60 Prihodi od prodaje robe 0 31.849 31.849
61120 Prihodi,odvoz smecéa-domac. 1.650.726 1.650.726
61121 " " - privreda 252.882 252.882
61122 - obrtnici 43.833 43.833
61123 " javna higijena po situac. 227.658 227.658
61124 zelenilo po situac. 126.242 126.242
61125 odvoz kont. po fakt. 740.985 2.817 743.802
61126 pogrebno po fakt. 226.945 226.945
61127 ostalo po fakt. 47.186 18.353 212.382 923 2.193 1.577 282.614
61128 " parking po fakt. 57.727 57.727
61129 " javna rasvjeta 68.868 68.868
61181 Prih. od gotov.prod. - pijaca 17.859 17.859
61181 - trznica 1.179 1.179
61183 - lisice 40.254 40.254
61186 - vinjete 15.462 15.462
61188 - parkomati 231.925 231.925
61189 - rampe 151.057 151.057
61 Prihodi od prodaje ucinaka 2.735.612 18.353 | 569.099 19.961 | 229.138 | 496.425 70.445 0 | 4.139.033
6511 Prihodi od zakupnina objekta 8.000 1.512 9.512
6518 Prih. od ost. zakupn. -plakatir. 5.550 5.550
6524 Tekudi prih.po osnovu donacija 6.996 100.000 106.996
6525 Prij. sa odl. prih. po osn.donac. 15.025 21.607 75.484 10.228 1.250 123.594
6551 Prihodi iz fond.-refund.bolov. 11.178 1.459 4.654 15.500 32.791
6552 Prih. od Zavoda -pot.zaposi;. 1.620 1.620
6590 Prih.od napl.&t. od osig.drustva 1.790 1.790
65 Ostali poslovni prihodi 27.993 30.062 80.138 23.778 0 119.882 281.853
661 Prihodi od kamata 339 23 362
6694 Ost.fin. prih.- napl. sudski tros. 1.401 1.401
6696 Prihod iz parn.i sudskih tros. 61 1.957 4.396 6.414
6698 Ostali finansijski prihodi 355 19 215 669 1.258
66  Finansijski prihodi 2.156 0 19 0 215 1.957 5.088 9.435
6770 Nap. otp. potraz. od kupaca 51.936 58 221 179 52.394
67  Ostali prihodi i dobici 51.936 0 0 0 58 221 179 52.394
UKUPNI PRIHODI 2.817.697 48.415 | 649.256 43.739 | 261.260 | 498.603 70.445 | 125.149 | 4.514.564

Tabela 12: Realizirani prihodi po organizacionim jedinica
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7.3. Realizirani i planirani prihodi od roba i usluga

Prihodi iz djelatnosti Odvoza smeéa Cine usluge prikupljanja, odvoza i deponovanja smeca. Realizacija
ovih prihoda u poslovanju za 2020. godinu kretala se na viSem nivou od planiranog za 6,07%, sa
primjenom vazecih cijena usluga po kategorijama korisnika, koje su usvojene od strane GV-a.

U kategoriji korisnika — domacinstva, u odnosu na plan prihodi su ostvareni sa 100%.

U kategoriji privreda i obrtnici, prihodi su ostvarili plan sa 117%, a Cine ih prihodi od redovnog odvoza
smeca i odvoza po ugovorima i narudzbama. Znacajniji rast kod ove kategorije korisnika narucito je izrazen
kod odvoza po ugovoru i narudzbama.

Stavljaju¢i u odnos ostvarenje prihoda usluga odvoza smeca sa istim periodom prethodne godine,
evidentan je porast prihoda u kategoriji domacinstva za 1%, a u kategoriji privreda i obrtnici prihodi su
ostvarili rast od 3%.

Prihodi u djelatnosti Reciklaza realizirani su dijelom od prikupljanja i selektiranja korisnog otpada u svrhu
recikliranja. Prihodi od prodaje roba i uCinaka ove djelatnosti za 2020. godinu ostvareni su sa 78% u
odnosu na plan, dok su u odnosu na realizaciju prethodne godine ostvarili nizi nivo za 52%. Ovako nizak
nivo realizacije u odnosu na plan, a pogotovo u odnosu na ostvarenje 2019. godine, lezi u smanjenju
otkupnih cijena, ali i u manjoj koli€ini prikupljenih sirovina.

Na smanjenje prikupljenih sirovina doslo je zbog potpunog ili djelomi¢nog zatvaranja privrednih subjekata u
2020. godini usljed pandemije izazvane koronavirusom. U martu i aprilu doSlo je do potpune obustave rada
ugostiteljskih objekata, trgovina i drugih privrednih subjekata od kojih su se prikupljale vecée koliCine
sirovina.

Otkupne cijene prikupljenog otpada ne prate troSkove rada PJ, a po Regulativi EU prikupljanje i selektiranje
otpada je jedan od primarnih nac¢ina ocuvanje okoli§a. Na osnovu rada ove PJ Preduzece iz raznih fondova
dobija odredena nov&ana sredstva iz kojih se nabavljaju osnovna sredstva za rad.

Prihodi djelatnosti Javna higijena i zelenilo u 2020. godini, u odnosu na plan ostvareni su sa 88%. Plan
prihoda ove djelatnosti preuzet je iz Programa zajednitke komunalne potrodnje ZKP-a kojeg je sacinio JU
"Zavod za prostorno uredenje" d.o.o. Bihac¢ te je isti odobren kroz budzetska sredstva od strane Gradskog
vijeca.

Sagledavanjem realizacije u poslovanju za 2020. godinu, moze se reci da su prema Programu ZKP-a
radne aktivnosti realizirane (javna higijena i zelenila, rusenje objekata, te ostala odrzavanja) sa 90,68% u
odnosu na plan.

Radne aktivnosti koje obuhvata Zimska sluzba su odradeni sa 27,77% planirane vrijednosti.

Razlog ovako niske realizacije u odnosu na Plan je blaga zima.

U odnosu na 2019. godinu ukupan priod ove poslovne jedinice ostvaren je na viSem nivou od 26%.

Vise ostvarenje prihoda u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu je zbog radova na mirgacionom kampu
Lipa, gdje je Preduzeée bilo angaZzovano od strane grada Bihaca, kao jedan od izvodaca radova.

U ovoj djelatnosti, poznato je iz prethodnih izvjeStaja da nivo cijena izvrSenih usluga ne prati porast
troSkova, a istovremeno u 2017. godini doSlo je do smanjenja cijena za 30%, tako da ova djelatnost
konstantno posluje sa gubitkom.

Prihodi od djelatnosti Parkirali$ta u odnosu na plan ostvareni su na niZem nivou od 16%, a u odnosu na
ostvarenje u 2019. godini nizi su za 30%. Ovako veliki pad prihoda ove poslovne jedinice vezan je za krizu
izazvanu pandemijom bolesti COVID-19, izazvane koronavirusom, zabrane Kkretanja, zatvaranje
ugostiteljskih i drugih sadrZaja, ne dolazak turista, sve se to odrazilo na pad prihoda od usluge javnog
parkinga.

Ostvarena realizacija od samih parkiraliSta biljezi niZi nivo prihoda u odnosu na prethodnu godinu za
33,60%, a realizacija po osnovu deblokada nepropisno parkiranih vozila - lisicama plan je izvrSila na nizem
nivou za 20,96%, a u odnosu na prethodnu godinu prihodi su za 20,40%. Prihodi od izdavanja vinjeta su
nizi za 22,40% u odnosu na plan, a u odnosu na 2019 godinu biljeze ostvarenje na nizem nivou od 23,29%.
Po strukturi realizacije prihoda u ovoj djelatnosti, prihod od naplate na javnim parkinzima ¢ini najznacajniji
prihod od 83,67%. U okviru ove djelatnosti moze se re¢i da su se tokom godine odvijale sve uobiajene
radne aktivnosti, koje su se odnosile na: kontrole naplate na parkinzima i na naplatnim rampama, u
zimskom i ljethom radnom vremenu, a sve prema Odluci o javnim parkiralistima na podrucju Grada Bihac¢a

27



("Sl.glasnik Grada Bihaca" broj 1/15). Zaklju¢kom GV-a od 29.05.2015.god. ("Sl.glasnik Grada Bihac¢a" broj
5/15) regulisane su i cijene usluga na Javnim parkirali§tima prema utvrdenim zonama.

Prihod ostvaren od "blokiranja vozila — lisicama" u strukturi prihoda PJ-e ulestvuje sa 8,10%. Ovdje
takoder treba napomenuti da je gore navedena Odluka regulisala i cijene usluga za deblokadu vozila,
obzirom na nacin izmirenja istih.

Prihodi od usluge Trznice i pijace u odnosu na plan - ostvareni su na nizem nivou za 21%, a u odnosu na
prethodnu godine na niZzem nivou su za 37%. Ova PJ je jedna od teze pogodenih uvedenim mjerama
Kriznog Staba zbog pandemije izazvane koronavirusom. Do potpunog zatvaranja pijacnih prostora doslo je
u drugoj polovini marta 2020. godine, a u aprilu se radilo samo vikendima.

Uz gore navedeno, vidljivo je opadanje nivoa prihoda u ovoj djelatnosti iz ve¢ poznatih razloga, koji su
naglaseni jo$ u prethodnim izvjestajima, a odnose se na neuredenost pijacnog prostora i opadanje interesa
potroSaca za kupovinu na istima. Stoga su se poduzele odredene aktivnosti na uredenju pijacnog prostora.

Prihodi u poslovnoj jedinici Pogrebna djelatnost ostvareni su ispod planiranih za 9%, a u odnosu na
prethodnu godinu, prihod od pogrebnih usluga biljezi rast od 6%. Ova PJ jedinica je neometano radila u
2020. godini pa su i poslovni rezultati viSi nego u 2019. godini.

Sagledavajuéi strukturu prihoda vidljiv je porast prihoda od prodaje pogrebne opreme za 24% i znaCajan je
porast prihoda na izgradnji dvostrukih grobnica. U 2020. godini izgradeno je 6 dvostrukih grobnica, dok je u
2019. godini izgradena samo 1 dvostruka grobnica.

| u ovoj jedinici prodaja usluga i u€inka predstavlja osnovni prihod.

Prihodi u poslovnoj jedinici Javna rasvjeta su viSi u odnosu na plan za 6%, a u odnosu na ostvarenje
2019. godine prihod je nizi za 21%. Razlog nizeg ostvarenja je taj $to jednom zamjenjena rasvjetna tijela
imaju garanciju od 10 godina.

Plan prihoda ove djelatnosti preuzet je iz Programa zajedni¢ke komunalne potroSnje ZKP-a kojeg je
sacinio JU "Zavod za prostorno uredenje" d.o.o. Biha¢ te je isti odobren kroz budzetska sredstva od strane
Gradskog vijec¢a.

Vedi dio prihoda ove poslovne jednice dolazi od radova po Planu ZKP-a, ali jedan manji dio se ostvaruje i iz
poslova po narudzbi od strane fizickih lica i privrednih subjekata.

Sagledavajuéi realizaciju prihoda, vidljivo je da su prihodi na nivou Preduzeéa ostvareni na nizem nivou od
planiranih za 41,44%, a prihodi od prodaje robe i u€inaka na niZzem nivou od 1%. S obzirom na cjelokupnu
situaciju u 2020. godini, koja je bila loSa u svim ekonomskim segmentima na globalnom nivou, moze se
reéi da je Preduzece ostvarilo zadovoljavajuci nivo prihoda. UspjeSnost poslovanja se vidi iz prihoda od
prodaje robe i u€inaka, koji su 1% nizi od plana i samo 2% nizi od ostvarenja prethodne godine.
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7.4 Ostvareni rashodi

Ukupni rashodi Preduzeca za 2020.godinu ostvareni su u iznosu od 4.294.556 KM, od ¢ega

e poslovni rashodi ¢ine 95,40%

¢ finansijski rashodi 0,21%

e ostali rashodi i gubici 4,39%

REALIZACIJA PLANIRANIH RASHODA 2020.GODINE
NAZIV TROSKA PLAN OSTVARENO | OSTVARENO INDEX INDEX
I-X11 2020 | - XII 2020. 1-X11 2019. OST.20/PL '20/°19

501 Nabavna vrijednost prodate robe 18.874 17.071 14.555 90% 117%
511 UtroSene sirovine i materijal 149.048 88.634 139.481 59% 64%
512 UtroSena energija i gorivo 444.000 307.542 400.597 69% 7%
513 UtroSeni rezervni dijelovi 82.364 43.500 52.182 53% 83%
514 Otpis sit. invent.ambal. i auto guma 29.756 27.792 28.914 93% 96%
520 TroSkovi placa 2.640.400 2.650.634 2.757.104 100% 96%
523 TroSkovi sluzb. putovanja zaposlenih 4.028 3.282 3.994 81% 82%
524 Tr.ost.prim., nakn. i mat.prava zap. 323.235 415.144 398.970 128% 104%
527 Tro$.nakn.¢lan.odbora,komisija i sl. 6.000 5.550 5.950 93% 93%
529 Tro$.naknada ostalim fiz.licima 126 300 42%
530 TroS.usluga izrade i dorade u€inaka 137.553 73.394 6.503 53% 1129%
531 TroSkovi transportnih usluga 0 3.393 110 3085%
532 TroSkovi usluga odrzavanja 85.964 80.657 84.831 94% 95%
533 TroSkovi zakupa 65.412 13.728 55.095 21% 25%
535 TroSkovi reklame i sponzorstva 6.000 3.421 5.945 57% 58%
540 Amort. do visine porezno prizn.rashoda 250.358 248.435 239.162 99% 104%
550 Tro8kovi neproizvodnih usluga 24.138 22.748 21.996 94% 103%
551 TroSkovi reprezentacije 3.200 1.808 2.956 57% 61%
552 TroSkovi premije osiguranja 16.915 12.264 14.887 73% 82%
553 TroSkovi platnog prometa 3.745 4.055 3.581 108% 113%
554 TroS.postanskih i telekomunik.usl. 27.657 22.431 27.225 81% 82%
555 Tr.poreza,nakn.taksi i dr.dadzbina 43.656 39.085 43.325 90% 90%
556 Troskovi €lanskih dopr. i sl. obaveza 5.000 4.362 4.907 87% 89%
559 Ostali nematerijalni troSkovi 8.004 7.677 7.953 96% 97%
561 Rashodi kamata 20.401 9.265 10.701 45% 87%
570 Gubici od prod.i rash. stalnih sredstava 2.845 190 2.720 7% 7%
578 Rash. po osn.isprav.vrijed.i otpisa potr. 255.603 181.913 189.025 71% 96%
579 Rash.i gub.na zalih.mat i robe i ost.rash 16.986 6.455 16.829 38% 38%
UKUPNI RASHODI 4.671.142 4.294.556 4.539.798 92% 95%

Tabela 13: Planirani i realizovani rashodi u 2020.

Ukupni rashodi Preduzeca ostvareni su 7% ispod planiranih, a u odnosu na rashode u prethodnoj godini
ostvareni su na nizem nivou od 5%
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Struktura rashoda i njihovo u¢esée u ukupnim rashodima Preduzec¢a:

1.Troskovovi zaposlenih

Troskovi zaposlenih 2020. % 20109. %  Index 2020/2019.
Neto place 1.566.064 59,09 1.631.168 59,16 96,01
Porez na place 89.081 3,36 90.461 3,29 98,48
Doprinosi iz placa 743.618 28,06 773.488 28,05 96,14
Doprinosi na place 251.871 9,51 261.987 9,50 96,14
UKUPNO: 2.650.634 100,00 2.757.104 100,00 96,14

Tabela 14: Prikaz troSkova zaposlenih

Troskovi pla¢a zaposlenih su u obradunskom periodu 2020. godine iznosili 2.650.634 KM , te sudjeluju u
ukupnim rashodima preduzeca sa 61%. U odnosu na isti period prethodne godine ukupni troSak plac¢a je
maniji i to 3,87% zbog manjeg prosje¢nog broja zaposlenih po stanju na kraju mjeseca i manjeg
prosjecnog broja zaposlenih na osnovu sati rada u teku¢oj godini 133, a u prethodnoj je bio 140.

Poslovna jedinica Neto plaée Br. Radnika na bazi | Prosje¢na neto
radnika ukalk.sati rada plata po
radniku
Prikupljanje i odvoz komunalnog otpada 496.888 42 963
Reciklaza 102.991 11 780
Javna higijena i zelenilo 346.649 35 850
TrzZnica i pijaca 30.227 3 840
Pogrebna djelatnost 77.145 6 1.071
ParkiraliSta 79.152 8 824
Javna rasvjeta 32.089 2 1.337
Direkcija + pripravnici 400.924 26 1.285
UKUPNO 1.566.064 133 981

Tabela 15: Prosjeéne plate po poslovnim jedinicama

Prosjecna neto plata po radniku 2020
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2. TroSkovi ostalih primanja, naknada i materijalnih prava zaposlenih iznose 415.144 KM i sa 9,66%
ucestvuju u ukupnim rashodima. Ove troSkove ¢ine: naknada za topli obrok 262.092 KM; regres za
godi$nji odmor 64.001 KM; prijevoz radnika na posao i sa posla 32.362 KM; nov€ane pomodi u slu€aju
smrti zaposlenih ili ¢lana porodice 27.334 KM; jubilarne i druge nagrade zaposlenim sa 3.350 KM;
otpremnina pri odlasku u penziju 18.833 KM; nov€ana pomoc¢ za rodenje djeteta 3.034 KM, te ostale
naknade sa 4.138 KM, a odnose se na nov€anu pomoc¢ u slu€aju teSkog invaliditeta i kotizacije za
seminare.

3. Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potrazivanja iznose 181.913 KM te sa 4,23% ucestvuju
u ukupnim rashodima Preduzecéa,a odnose se na otpise nenaplacenih potraZivanja od kupaca iskazanih
po godiSnjem popisu potrazivanja za 2020. godinu, a isti je usvojen od strane organa upravljanja
Preduzeca.

4. UtroSena energija i gorivo iznose 307.542 KM, te sa 7,16% ucestvuju u rashodima. Po strukturi,
utroSeno gorivo i mazivo nizi su za 23.88% u odnosu na 2019. godinu i iznosi 292.627 KM, a utroSena
elektricna energija u€estvuje sa 14.915 KM i niza je za 7,87% u odnosu na 2019. godinu..

5. Amortizacija iznosi 248.435 KM, te sa 5,78% ucestvuje u ukupnim rashodima. Obraunava se po
vremenskom - linearnom metodu, u skladu sa Medunarodnim radunovodstvenim standardima (MRS 16).

6.UtroSene sirovine i materijal iznose 88.634 KM i sa 2,06% ucestvuju u rashodima (obuhvataju: utroSeni
kancelarijski materijal, utro$eni posipni i ostali potro$ni materijal (odrzavanje deponije i dr.)

7. Ostali troSkovi i rashodi sa 9,39% ucestvuju u rashodima preduzeca, a neki znac&ajniji troSkovi su :

- Tro$kovi usluga odrzavanja u iznosu od 80.657 KM ili 1,87% uceSc¢a (obuhvataju troSkove tekuceg
odrzavanja u iznosu od 33.528 KM koji su za 27,17% nizi u odnosu na prethodni period,zatim odrzavanja
transportnih sredstava u iznosu od 32.813 KM koji su za 49% viSi u odnosu na prethodni, te ostale
troSkove usluga odrzavanja i zaStite u iznosu od 14.316 KM koji su za 14,68% manjii u odnosu na
2019.godinu);

- TroSkovi poreza, naknada, taksi i drugih dadzZbina na teret pravnog lica iznose 39.085 KM ili sa 0,91%
uc€eScéa u ukupnim troskovima (sudske takse po postupcima, opéa vodna naknada, posebna naknada od
prirodnih i drugih nesreéa, naknada za opcée korisne funkcije Suma, porez na istaknutu firmu, te ostale
poreze naknade i takse na teret pravnog lica);

-UtroSeni rezervni dijelovi iznose 43.500 KM ili 1,01% ukupnih troSkova;

-TroSkovi postanskih i telekomunikacijskih usluga iznose 22.431 KM i u¢e$¢em 0,52%;

-TroSkovi neproizvodnih usluga iznose 22.748 KM (komunalne usluge, troSkovi advokatskih i notarskih
usluga, troSkovi revizije fin.izvjestaja, trodkovi tehni¢kog obezbjdenja objekta i troSkovi implementacije
sistema 1SO 9001);

-TroSkovi usluga izrade i dorade uéinkau iznosu od 73.394 KM ili 1,70%;

-Otpis sitnog inventara, ambalaZze i autogumau visini 27.792 KM i u¢eS¢éem od 0,64% u ukupnim
troSkovima.
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Naziv Odvoz Recikl. | J.hig.ize | Trz.i pij. | Pogrebno | ParkiralS. | Rasvjeta | Direkcija | UKUPNO
501 Nabavna vrijednost prodate robe 17.071 17.071
511 UtroSene sirovine i materijal 8.578 3.211 27.328 237 13.945 13.444 6.158 15.733 88.634
512 UtroSena energija i gorivo 235.060 5.058 48.782 3.019 5.184 5.669 1.821 2.949 307.542
513 UtroSeni rezervni dijelovi 30.550 423 8.128 0 324 916 3.057 102 43.500
514 Otp. sitn. invent.ambal. i auto guma 14.451 1.029 7.549 192 772 1.758 210 1.831 27.792
520 Troskovi pla¢a 838.742 | 172.165 580.436 51.160 130.678 133.137 55.092 689.224 | 2.650.634
523 Troskovi sluzb. putovanja zaposlenih 75 0 50 0 1.557 0 0 1.600 3.282
524 Tr.ost.prim., nakn.i mat.prava zap. 130.680 | 38.733 105.438 9.583 21.343 27.659 6.384 75.324 415.144
527 Tro$.nakn.¢l.odbora,komisija i sl. 5.550 5.550
529 Tro$.naknada ostalim fiz. licima 126 126
530 Tro$.usluga izrade i dorade ucinaka 36 0 70.928 0 976 1.454 0 0 73.394
531 Troskovi transportnih usluga 3.345 0 28 0 10 0 0 10 3.393
532 Troskovi usluga odrzavanja 46.062 1.854 7.090 80 1.197 11.089 961 12.324 80.657
533 Troskovi zakupa 0 0 3.360 0 0 10.342 0 26 13.728
535 Troskovi reklame i sponzorstva 3.421 3.421
540 Amort. do visine porezno prizn.rash. 45.802 17.273 129.915 25.413 2.669 5.476 7.366 14.521 248.435
550 Troskovi neproizvodnih usluga 1.818 1.066 374 2.832 755 0 0 15.903 22.748
551 Troskovi reprezentacije 1.808 1.808
552 TroSkovi premije osiguranja 5.780 566 2.402 276 297 369 71 2.503 12.264
553 Troskovi platnog prometa 54 0 0 2 0 0 0 3.999 4.055
554 Tros.postanskih i telekom. usl. 804 109 741 595 1.052 5.690 0 13.440 22.431
555 TroS.poreza,nakn. taksi i dr. dazbina 19.841 1.234 3.519 302 999 1.373 390 11.427 39.085
556 Troskovi €lanskih dop. i sl.obaveza 4.362 4.362
559 Ostali nematerijalni troskovi 340 8 164 0 330 91 0 6.744 7.677
561 Rashodi kamata 1 2 5.872 10 5 4 0 3.371 9.265
570 Gubici od prod.i rashod.stal.sred. 190 190
578 Rash.po osn.isprav.vrijed.i otp.potr. 164.912 0 0 0 17.001 0 0 0 181.913
579 Rash.i gub. na z.mat.i robe i ost.ras. 146 0 0 0 0 40 0 6.269 6.455

UKUPNO RASHODI 1.547.203 | 242.731 | 1.002.104 93.701 216.165 218.511 81.510 892.631 | 4.294.556

Prihodi Direkcije -125.149

Tro$kovi Direkcije - raspodjela 445.140 15.350 306.993 -767.482

SVE UKUPNO 1.992.343 | 242.731 | 1.002.104 93.701 231515 525.504 81.510 0 | 4.294.556

Tabela 16: Realizirani rashodi po organizacionim jedinicama u 2020.godini
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Sa aspekta opravdanosti kretanja - rashoda, moze se konstatirati slijedece:

Tro8kovi pla¢a i ostalih primanja i materijalnih prava radnika Cine 71,38% rashoda.

Bruto pla¢e ostvarene su na nivou planiranog, a u odnosu na prethodnu godinu nize su za 4%. Plaée
radnicima isplacivale su se u skladu sa Pravilnikom bez umanjenja. Do smanjenja ovih troSkova doslo je
zbog smanjena obima posla, pa se radnicima na odredeno nije produzavao ugovor o radu.

TroSkovi ostalih primanja, naknada i materijalnih prava zaposlenih ostvareni su iznad planiranih za 28%, a
u odnosu na isti period prethodne godine viSi su za 4%. Rast ovih tro§kova u odnosu na plan i ostvarenje
2019. godine je prvrenstveno radi povec¢anja troSkova nov€éane pomodéi u slucaju smrti. Topli obrok i
naknada za prijevoz radnika na posao i sa posla ¢ine 9,60% ovih troSkova; regres za godi$nji odmor
2,08%, a ostale isplate prema Pravilniku o radu Preduzeéa (otpremnine za penziju; novéane pomodéi u
slu¢aju smrti; nov€éana pomoc¢ za rodenje djeteta; jubilarne nagrade i druge naknade zaposlenima) ¢ine
1,32% ovih troSkova.

Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potrazivanja Cine znacajniju stavku u ukupnim rashodima
Preduzeca, te stavljajuci u odnos sa planiranim vidljiv je pad istih za 29%, a u odnosu na prethodnu godinu
bilieze pad za 4%. Komisija za popis potrazivanja na dan 31.12.2020. godine preispitala je naplativost svih
kratkoro€nih potrazivanja od kupaca i predlozila putem Centralne popisne komisije organima Upravljanja
da se izvrsi ispravka vrijednosti istih na teret rashoda preduzeca.

PredloZena potrazivanja su u cijelosti utuzena i izvrSeno je knjigovodstveno usaglasavanje potrazivanja i
obaveza, (ispostovan princip "opreznosti" uzet iz konteksta MRS, MSFI i Okvira za sastavljanje financijskih
izvjeStaja), a kod utvrdivanja prijedloga koriStene su i interne Racunovodstvene politike, kojima je
regulisano vrijeme rashoda nenaplaéenih potrazivanja putem ispravke rijednosti i konacni otpis
potrazivanja.

Nadalje, istiC¢emo da Preduzece strogo vodi raCuna i o odredbama Zakona o porezu na dobit privrednih
drustava u FBiH, u smislu porezno priznatih rashoda.

UtroSena energija i gorivo takoder €ine znacajniju stavku rashoda, koji su u odnosu na plan ostvareni nizi
za 31% i u odnosu na isti period prosle godine imamo smanjenje od 3%. Do smanjenja troSkova goriva
doslo je radi smanjenja cijene goriva na svjetskom trzistu.

Troskovi usluga odrzavanja €ine 1,87% od ukupnog troSka i ostvareni su na niZzem nivou od planiranog za
6%, a u odnosu na 2019. godinu Vi8i su za 5%. U toku 2020. godine nije doslo do znacajnijih neplanskih
kvarova. Tako da i ostvarenje istih je na nizem nivou u odnosu na plan i ostvarenje 2019. godine.

Amortizacija je iskazana na nizem nivou od planirane za 1%, dok je u odnosu na prethodnu godinu na
visem nivou za 4%, obzirom na aktivirana stalna sredstva.

UtroSene sirovine i materijalu u odnosu na plan, ostvarene su na nizem nivou za 41%. U odnosu na
ostvarene u prethodnoj godini, vidljiv je nizi nivo za 36%. U ove troSkove ulazi nabavka soli i posipnog
materijala za potrebe Zimske sluZe. Kako zima nije bila jaka nisu izkazane potrebe za nabavkom vecih
koli¢ina istih. Nabavka rasvjetnih tijela za potrebe PJ , Javna rasvjeta“ ove godine, za razliku od pro$le je
bila na znatno niZem nivou.

U strukturi ovih tro8kova, znacajniji utroSak ostvaren je kod kategorije ostalih utrodenih sirovina i materijala
koje proizilaze iz utroSenog posipnog materijala u Javnoj higijeni, zatim utrodak betona za usluge oivienja i
betonaZze grobnih mjesta u Pogrebnoj djelatnosti, nasipanja pristupnog puta na deponiji u djelatnosti
Odvoza smeca, te slijede ostale djelatnosti sa sitnijim utroScima materijala. Kod iskazanog utroSenog
kancelarijskog materijala, vidljivo je da su se provodile mjere ustede.

TroSkovi zakupa u odnosu na planirani i ostvareni troSak u 2019. godini su znatno nizi. Razlog ovog
smanjenje lezi u otkazivanju zakupa parking prostora u krugu Kantonalne bolnice dr. ,Irfan Ljubijanki¢* radi
pandemije izazvane koronavirusom.

UtroSeni rezervni dijelovi biljeZze pad od 47% u odnosu na plan, a u odnosu na utroSak u 2019. godine pad
od 17%. Postepenom obnovom voznog parka ovi troSkovi su se po€eli smanjivati.

Tro8kovi izrade i dorade uc€inka su u odnosu na plan niZi za 47%, a u odnosu na ostvarenje 2019. godine
znatno visi. Ovi troSkovi obuhvataju troSkove kooperanata, koji su se angazovali na izgradnji migracionog
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kampa ,Lipa“, gdje je JKP “Komrad® d.o.o. Biha¢, bio jedan od izvodac¢a, angazovan od strane Grada
Bihaca.

Analizom ostalih troSkova, evidentno je da postoji joS nekoliko kategorija troSkova sa nizim vrijednostima,
izvr8eni su iznad planiranih vrijednosti, a imaju svoju opravdanost izdvajanja.

Uporedujuci ukupno ostvarene rashode sa rashodima prethodne godine, iskazan je nizi nivo ostvarenja od
5%. Unutar kategorija troSkova evidentan je porast odredenih troSkova usljed povecanja i proSirenja radnih
aktivnosti, tako da je doSlo do porasta pojedinih troSkova, $to ima opravdan karakter izdvajanja.

Na kraju, sagledavajuéi ostvarene rashode u poslovanju za 2020. godinu moze se konstatirati da su
ostvareni ispod planiranih vrijednosti od 8%. Ovako nisko ostvarenje troSkova je u skladu sa smanjenim
prihoda u odnosu na ostvarenja 2019. godine. Posljedica ovako smanjenih troSkova, a i prihoda, lezi u krizi
izazvanoj pandemjom koronavirusa i mjera koje je Uprava Preduzeéa poduzela radi o€uvanja likvidnosti
Preduze¢a. Na one troSkove gdje se moglo utjecati, Uprava Preduzeca je vodila raduna o njihovim
kretanjima, visini izdvajanja uz primjenu mjera kontrole, ustede i restrikcije, $to se i odrazilo na nivo
realizacije istih. Uprava preduze¢a ¢e nastaviti sa istom politikom uStede i strogom kontrolom svih
kategorija troSkova
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8. BILANS STANJA

Financijski izvjeStaji sastavljeni su u skladu sa MRS, Zakonom o radunovodstvu, te usvojenim
raCunovodstvenim politikama Preduzeca. Iskazani podaci su objektivni i realni.

U nastavku slijede pojasnjenja vezana uz Bilans stanja.

POZICIIA Tekuéa godina Prethodna godina Igg/ellgs
AKTIVA

Osnovnaimovinai dug.plasmani 3.355.681 | 57% 2.824.125 | 50% | 119%
Nekretnine, postojenja i oprema 3.348.648 2.812.674 119%
1. Zemljiste 785.788 400.438 196%
2. Gradevinski objekti 1.101.174 1.137.642 97%
3. Postrojenja i oprema 883.267 1.582.914 56%
4. Av.nekret.post.i opr. u pripremi 578.419 221.680 261%

Ostala(specif.) stalna mat.
sredstva 3.210 3.210 100%
Dugoroc¢na razgrani¢enja 3.823 8.241 46%
Kratkotrajna imovina 2.549.354 | 43% 2.835.802 | 50% 90%
Zalihe i sred. namjenjena prodaji 67.218 47.295 142%
Got.kratk.potraz i kratk. plasmani 2.482.136 2.788.507 89%
1. Novac i nov&ani ekvivalenti 153.742 66.468 231%
2. Kratkoro€na potraZivanja 2.318.114 2.709.974 86%
Kupci u zemlji 2.232.699 2.628.090 85%
Druga kratkoro¢na potraZivanja 85.415 81.884 104%
3. Potrazivanja PDV 940 2.649 35%
4. Aktivha vremenska razgranienja 9.340 9.446 99%
POSLOVNA AKTIVA 5.905.035 | 100% 5.659.927 | 100% | 104%

PASIVA

Kapital 3.697.956 | 63% 3.483.742 | 62% | 106%
Osnovni kapital 2.549.139 2.549.139 100%
Rezerve 306.051 306.051 100%
Nerasporedena dobit ranijih godina 628.552 306.055 205%
Neraspored. dobit izvjest. godine 214.223 322.497 66%
Dugoro¢na razgrani¢enja 1.192.537 | 20% 947.906 | 16% | 126%
Dgoroéne obaveze 66.165 1% 172.904 3% 38%
1. Dug.obaveze po financ. lizingu 66.165 172.904 38%
Kratkoro€éne obaveze 939.814 | 16% 1.047.588 | 19% 90%
Kratkoro€ne financijske obaveze 251.342 224.337 112%
Obaveze iz poslovanja 234.508 310.417 76%
1. Primljeni avansi, depoziti i kauc. 26.364 29.822 88%
2. Dobavljagi u zemlji 203.696 267.988 76%
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3.Dobaljadi u inostranstvu 4.448 3.607 123%
Obav. po osnovu pla¢a i naknada i
ostalih primanja zaposlenih 375.318 416.275 90%
1.0Obav. po osn. plac¢a i nakn. placa 315.966 357.830 88%
2.0bav. za ostala primanja zaposl. 59.352 58.445 102%
Druge obaveze 7.390 0%
Obaveze za PDV 52.316 50.460 104%
Obaveze za ost. poreze i druge dazb 20.545 17.034 121%
Obaveze za porez na dobit 5.785 21.675 27%
Pasivna vremenska razgrani€enja 8.554 7.787 110%
POSLOVNA PASIVA 5.905.035 | 100% 5.659.927 | 100% | 104%

Tabela 17: Bilans stanja

STRUKTURU AKTIVE - Bilans stanja na dan 31.12.2020. godine Cine:
OSNOVNA IMOVINA | DUGOROCNI PLASMANI — u aktivi ugestvuju sa 57%.

Nekretnine, postrojenja i oprema iznose 3.348.648 KM. Kategorija osnhovne imovine je ve¢a za 19% u
tekuéoj u odnosu na prethodnu godinu, dijelom zbog novih nabavki, a dijelom zbog aktiviranja ranije
nabavljenih osnovnih sredstava.

U toku 2020. godine nabavljena su osnovna sredstva u ukupnom iznosu od 784.599 KM.

385.350 KM iznosi zemljiste povrSine 6.850 m? kupljeno uz Upravnu zgradu vlastitim sredstvima, zatim
kancelarijska oprema u vrijednosti od 2.568 KM, kancelarijski namjestaj u vrijednosti od 808 KM, zatim
ostala nepomenuta oprema u vrijednosti od 32.114 KM,od tog 18 metalnih kontejnera &ija nabavaka je
dijelom financirana iz sredstava Ministarstva za gradenje, prostorno uredenje i zastitu okolisa USK.

Od ostale nepomenute opreme iz vlastitih sredstava nabavljena je mjeSalica za beton i motorne kosilice.
U toku godine nabavljena su i transportna sredstva i to VW Caddy Furgon u iznosu od 7.020 KM iz
sredstava ,Ekopak” d.o.o0. Sarajevo-drustvo za postupanje sa ambalaznim otpadom.

Krajem godine doniran je autosmecar Mercedes Benz vrijednosti od 292.500 KM i to iz sredstava Grada
Bihacéa u iznosu od 135.334 KM i sredstava UNDP u iznosu od 157.166 KM.

Krajem godine primliena je i donacija 69 kontejnera za staklo u vrijednosti od 62.721 KM, a koji su
donirani od strane GIZ ured u BiH, Sarajevo.

Sva navedena sredstva su i aktivirana, osim autosmecara i kontejnera za staklo, dok su u investicije u
toku ulaganja od 1.518,29 KM za reciklazno dvoriSte

Materijalna sredstva

R/b Opis Zemljiste Gradevine Oprema Ukupno
1. Stanja na dan 01.01.2020. nabavna 400.438 1.905.592 4.595.301 6.901.331
vrijednost
2. Akumulirana amort. na dan 01.01.2020. - 767.950 3.320.707 4.088.657
3. Amortizacija za I-XII 2020. - 36.468 211.967 248.435
4, Prodaja i druga otudenja u toku godine - - 427.851 427.851
5. Novonab. i aktivirano za I-XII 2020. 385.350 - 42.510 427.860
6. Investicije u toku za I-XII 2020. - - 356.739 356.739
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7. Otpis sredstava 31.12.2020. - - 25.880 25.880

8. Stanje na dan 31.12.2020.(1-4+5+6-7) 785.788 1.905.592 4.540.819 7.232.199
nabavna vrijednost

0. Ispr.vrijedn.otp.sredst. 31.12.2020. - - 25.691 25.691

10. Akum. amort. 31.12.2020. (2+3-4-9) - 804.418 3.079.133 3.883.551

11. Neto knjigov. vrijed.,01.01.2020. (1-2) 400.438 1.137.642 1.274.594 2.812.674

12. Neto knjigov. Vrijed.,31.12.2020. (8-10) 785.788 1.101.174 1.461.686 3.348.648

Tabela 18: Materijalna sredstva

Pozicija dugoroénih razgrani¢enja kamata po osnovu dugoroénih kredita u 2020. godini manja je u
odnosu na 2019.godinu jer nije bilo novog dugoro¢nog kreditnog zaduzenje, a postojece datitra sa kraja
2018. godine.

Ostala -specificna stalna materijalna sredstva od 3.210 KM, &ine djela likovne umjetnosti.

KRATKOTRAJNA IMOVINA — u aktivi u€estvuju sa 43 %.

Kratkotrajna imovina u 2020. godini je na niZzem nivou u odnosu na 2019. godinu. Potrazivanja od kupaca
su u 2020. godini na nizem nivou za 15% u odnosu na 2019. godinu, dok su druga kratkoroc¢na
potrazivanja visa u tekuc¢oj u odnosu na prethodnu godinu za 4% i vec¢im dijelom se odnose na
potrazivanja za refundaciju naknade plaée za vrijeme privremene sprije¢enosti za rad i na potrazivanja od
drugih lica za obaveze pla¢ene u njihovo ime po sudskoj presudi.

Aktivna vremenska razgrani€enja iskazana su u iznosu od 9.340 KM, te odnose se na razgrani¢ene
premije osiguranja u visini od 5.510 KM i na obracdun PDV u visini od 3.830 KM.

STRUKTURU PASIVE - Bilans stanja na dan 31.12.2020. godine Cine:

KAPITAL ucestvuje u pasivi sa 63%.
Stanje kapitala iznosi 3.697.956 KM, a strukturu ¢ine:
e Osnovni kapital 2.549.139 KM ;
e Rezerve (statutarne) 306.051 KM;
e Nerasporedena dobit 842.775 KM od &ega nerasporedena dobit ranijin godina 628.552 KM i
nerasporedenadobit izvjeStajne godine 214.223 KM.
DUGOROCNA REZERVISANJA — ugestvuju sa 20%
DUGOROCNE OBAVEZE ugestvuju u pasivisa 1%.
KRATKOROCNE OBAVEZE u pasivi uéestvuju sa 16%
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA iznose 8.554 KM

Ukupni kapital preduzeca je za 6,15% veci u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu zbog iskazane
vecée dobiti.
Dugorocéna razgrani€enja u iznosu od 1.192.537 KM ¢ini:

Unaprijed naplaéeni i drugi odlozeni prihod sastoji se od :

Opis Tekuéa godina Prethodna godina

Unaprijed naplaéeni prihodi-zakup - -
OdlozZeno priznavanje prihoda iz donacija 1.192.208 947.577
Odlozeni prihod iz sufinanc.zapos|]. 329 329
UKUPNO: 1.192.537 947.906

Tabela 19: Struktura odlozZenih prihoda
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OdlozZeno priznavanje prihoda iz donacija u iznosu od 1.192.537 KM odnosi se ha donacije primljene u
stalnim sredstvima koji se iskazuju kao odlozeni prihod, a u narednim periodima se prenose na prihod u
visini amortizacije i drugih rashoda koji nastanu u periodu koriStenja doniranih sredstava.

Krajem proSle godine primljena je donacija DruStva za postupanje sa ambalaznim otpadom Ekopak
Sarajevo na osnovu ugovora o sufinanciranju nabavke vozila za prikupljanje ambalaznog otpada iz
domacinstava u iznosu od 20.000 KM, te su tokom 2020.godine opravdana dobijena sredstva nabavkom
dva vozila VW Caddy Furgon, a ostatak sredstava je iskoriSten za realizaciju sklopljenog ugovora o
pruzanju usluga rastavljanja mjenjaca i opravka na kombinovanom rovokopacu CAT 428 E, zatim
donacija iznosa od 20.000 KM za nabavku kamiona za prikupljanje i odvoz krupnog otpada od stane
Ministarstva za gradenje, prostorno uredenje i zastitu okoliS§a USK, kao i primljena donacija od Grada
Biha¢éa i UNDP za kamion autosmecar u iznosu od 292.500 KM i donacija 69 kontejnera za staklo
dobijenih od GIZ ured u BiH -otvoreni regionalni fond za modernizaciju opéinskih usluga u vrijednosti od
62.721 KM.

Dugorocne obaveze
Po stanju na dan 31.12.2020. godine dugoroCne obaveze iznose 66.165 KM, a sastoji se od:

Dugorocni krediti od banaka

U 2018. godini sklopljen je Ugovor o dugoro&nom kreditu sa Unicredit bankom. PoCetak koristenja kredita
je 11/ 2018. godina. Kredit je odobren u iznosu od 360.000 KM te se isti koristi sukcesivno u roku od Sest
mjeseci od dana sklapanja ugovora. Kamatna stopa je 2,3% godisnje, fiksna. Kredit je odobren za
financilanje ulaganja u stalna sredstva na period od 36 jednakih mjesecnih rata, a prva rata je dospjela u
junu 2019. godine.

Kratkoro¢ne obaveze

Po stanju na dan 31.12.2020.godine kratkoro€ne obaveze iznose 939.814 KM i odnose se na:

2018. 2019. 2020.
1.Kratkoro&ni krediti-Unicredit banka 100.000 99.000 90.000
2.Kratkoroc¢ni dio dugoro¢nih kredita 88.423 125.337 161.342
3.0Obaveze iz poslovanja
- primljeni avansi, depoziti i kaucije - 29.822 26.364
- obaveze prema dobavlja¢ima 332.466 280.595 208.144
4.0Obaveze prema zaposlenima 336.195 416.275 375.318
5.Druge obaveze 7.295 7.390 -
6.0baveza za PDV 54.050 50.460 52.316
7.0stale obaveze 13.258 17.034 20.545
8.0baveze za porez na dobit 7.140 21.675 5.785
UKUPNO: 938.827 1.047.588 939.814

Tabela 20: Struktura kratkoro¢nih obaveza

1. Obaveze po kratkoro€nom kreditu se odnose na kratkoro€ni kredit na revolving osnovi kod Unicredit
Bank d.d. za financiranje tekuce likvidnosti. Kamatna stopa je 3,2 % fiksna, a prvo povla¢enje sredstava
je izvrSeno u januaru tekuce godine.

2. Kratkoro€ni dio dugoro&nih kredita u iznosu 161.342 KM sastoji se od tekuéeg dijela dugoro¢nog
kredita Unicredit banke, a koje dospijevaju za naplatu u 2021.godini po planu otplate.

U toku godine zbog pojave virusnog oboljenja Covid-19, Unicredit banka je Preduzeéu odobrila posebne
mjere za ublazavanje servisiranja obaveza prema Banci za otplatu dugoro&nog kredita odobrenog
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2018.godine i to grace period na glavnicu do $est mjeseci, pri Cemu se zadrzao inicijalno ugovoreni rok
otplate kredita do 2022. godine.

3. Obaveze iz poslovanja u teku¢em periodu su manje za 75.909 KM ili 24,46% u odnosu na prethodnu
godinu, a sastoje se od primljenih avansa u visini od 26.364 KM obaveza prema dobavljacima u zemlji u
iznosu od 203.696 KM i dobavljaima u inostranstvu u iznosu od 4.448 KM. 1z naredne tabele je vidljivo
da obaveze preko 180 dana iznose 40% od ukupnih obaveza.

Struktura dospjelosti obaveza prema dobavljadima iskazanih na datum 31.12.2020.godine:

Dobavljaéi u Dobavljaéi u

zemlji inostranstvu UKUPNO
do 60 dana 54.022 2.230 56.251
od 61-90 dana 46.672 46.672
od 91-120 dana 16.819 16.819
od 121-151 dana 2.690 694 3.385
od 151-180 dana 903 1.389 2.292
preko 180 dana 82.590 136 82.726
UKUPNO 203.696 4.448 208.144

Tabela 21: Strukta dobavlja¢a po ro¢nosti

4. Kratkoro¢ne obaveze prema zaposlenim

Kratkoro€ne obaveze prema zaposlenim na dan 31.12.2020. godine iznose 375.318 KM, a obuhvacaju
obaveze za neto place i porez na place i doprinose u iznosu od 315.966 KM i obaveze za ostala primanja
zaposlenih (topli obrok, troSkovi prijevoza, otpremnine, jub.nagrade i nov€.pomoéi) u iznosu od 59.352
KM.

2018. 2019. 2020.
Obaveze za neto placée 170.324 178.120 139.453
Obaveze za porez,doprinose i sl.davanja 93.328 179.710 176.513
Obaveze za ost.neto primanja,naknade 72.543 58.445 59.352
Ukupno: 336.195 416.275 375.318
5. Ostale kratkoro¢ne obaveze

2018. 20109. 2020.
Druge obaveze (obav.po osn.kamata.,
naknade ¢lan.odbora,ug.o djelu,sud.presuda) 7.295 7.390 0,00
Obaveze za PDV 54.050 50.460 52.316
Ostale kratkoro¢ne obaveze 13.258 17.034 20.545
Obaveza za porez na dobit 7.140 21.675 5.785
Ukupno: 78.589 96.559 78.646
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Sve kratkoro¢ne obaveze dospijevaju unutar 30 dana, osim tekuéeg dijela dugoro€nih financijskih

obaveza koje dospijevaju za naplatu po planu otplate.

Struktura obaveza:

KM % ukupnih obaveza
Dugoroéne obaveze 66.165 6,57%
Dugoroc¢ni krediti 66.165 100,00
Kratkoro€ne obaveze 939.814 93,43%
Kratkoro&ni kredit 90.000 9,58
Kratkor.dio dug.kredita 161.342 17,17
Dobavljadi 234.508 24,96
Obav.po osnovu plac¢a i 375.318 39,94
ost.primanja zaposlenih
Druge obaveze,obaveze za 78.646 8,35
PDV i ost.poreze i dr.dazbine
UKUPNO: 1.005.979 100,00%

Tabela 22: Struktura obaveza

Pasivha vremenska razgraniéenjau iznosu od 8.554 KM su:

Prihodi buduéeg razdoblja po stanju na dan 31. Decembra 2020. godine iznose 8.554 KM i najveéim
dijelom odnose se na zakup parking mjesta koji dospijevaju u 2021. godini, odnosno ispunjavaju uvjete
za priznavanje prihoda od djelatnosti.
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8.1. Finacijski pokazatelji

IZRACUNAVANJE FINANCIJSKIH POKAZATELJA

1. Pokazatelji likvidnosti (solventnosti)

Pokazatelji likvidnosti se koriste za procjenu sposobnosti preduzec¢a da udovolji kratkoro€nim obavezama
kratkoro€nom imovinom, odnosno o likvidnosti ovisi sposobnost urednog izmirivanja obaveza u
odredenom vremenskom razdoblju. Solventnost je sposobnost preduzeca da u roku udovolji svojim
dugoro¢nim obavezama,odnosno sposobnost pokri¢a obaveza na dugi rok.

1. | TRENUTNA LIKVIDNOST (novac/tekuce Tekuéa godina | Prethodna godina

obaveze)
16,36% 6,34%
2. | TEKUCA LIKVIDNOST 0 0
(tekuéa imovina/tekuée obaveze) 271,26% 270,70%
3. | UBRZANA LIKVIDNOST(tekué¢a imovina 263,12% 265,28%

- zalihe/tekuée obaveze)

4. | FINANCIJSKA
STABILNOST(dugot.imov./kapital + 89,15% 77,23%
dug.obaveze)

Koeficijent trenutne likvidnosti koristi se za procjenu moze li preduzece udovoljiti svojim kratkoro&nim
obavezama upotrebom novca .

Na dan 31.12.2020. godine za plac¢anje svakih 100 KM kratkoro&nih obaveza preduzece ima 16,36 KM
nov€anih sredstava, dok je proSle godine za ovu namjenu imalo na raspolaganju 6,34 KM u nov€anim
sredstvima. Ovaj pokazatelj je povecanje u odnosu na pro$lu godinu za 158,05%.

Ovaj pokazatelj ne govori nam mnogo, jer visina ovog pokazatelja ovisi o stanju novca na ziro racunu
Preduzeca na datum bilanciranja.

Koeficijent tekuce likvidnosti nastoji ukazati na mogucnost odrzavanja solventnosti i trebao bi iznositi
najmanje 2 kako preduzecée ne bi imalo problema s likvidnoSc¢u. | previsoki i preniski pokazatelji mogu
upucdivati na probleme.

Na dan 31.12.2020.g odine za plaéanje svakih 100 KM kratkoro€nih obaveza preduzece ima 271,26 KM
tekucih sredstava, dok je prosle godine za ovu namjenu imalo na raspolaganju 270,70 KM tekucih
sredstava.

Ubrzana likvidnost ( optimalno = 1) Na dan 31.12.2020. godine,za placanje svakih 100 KM kratkorocnih
obaveza, preduzece ima 263,12 KM nov€anih sredstava,dok je proSle godine za ovu namjenu imalo na
raspolaganju 265,28 KM nov€anih sredstava i potrazivanja.

Uobicajeno je da se pokazatelji tekucée i ubrzane likvidnosti malo razlikuju s obzirom na malu vrijednost
zaliha.

Koeficijent financijske stabilnosti

Na dan 31.12.2020. godine preduzece je sa 89,15 KM vlasnitkog kapitala i dugoro¢nih obaveza
finansiralo svakih 100 KM stalnih sredstava (dugoro¢ne imovine),dok je prosle godine za ovu namjenu
Preduzece imalo 77,23 KM.

Ovaj pokazatelj je povecanje u odnosu na proslu godinu za 15,44%.
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2. Pokazatelji zaduzenosti

1. | Pokazatelj zaduzenosti Tekuéa godina Prethodna godina
(ukupne obaveze/ukupna
imovina) 17,04% 21,56%

2. | Pokazatelj vlastitog financiranja

0 0
(kapital/ukupna imovina) 62,62% 61,55%

Koeficijent zaduzenosti pokazuje koliko je ukupne imovine financirano iz tudih izvora,odnosno koliki je
udio obaveza u ukupnoj imovini. Maksimalna vrijednost ovog pokazatelja je 50%, $to znaci da obaveze
ne smiju prijeci polovinu vrijednosti ukupne imovine.

Iz tablice je vidljivo da je Drustvo daleko od prezaduzenog. Financira se dugom od 17,04%, a prosle
godine zaduZzenost je bila 21,56%.

Ovaj pokazatelj je smanjenje u odnosu na proS$lu godinu za 20,97%.

Pokazatelj vlastitog financiranja pokazuje koliko se imovine financira vlastitim sredstvima. Minimalna
vrijednost ovog pokazatelja je 50%,0dnosno veci stepen samofinanciranja ukazuje na vecée koristenje
vlastitog kapitala i lakSe podmirivanje obaveza.

Udio vlastitog financiranja se tokom promatranog razdoblja povec¢ao za 1,74% i vedi je od
zadovoljavajuceg koeficijenta, Sto znaci da se preduzece uspjesno financira iz vlastitih izvora sa 62,62%.

3. Pokazatelji ekonomiénosti

Pokazatelji ekonomi€nosti predstavljaju odnos prihoda i rashoda, te pokazuju koliko se prihoda ostvari po
jedinici rashoda.

1. | Koeficijent ukupne ekonomiénosti Tekuéa godina Prethodna
(ukupni prihod/ukupni rashod) godina
105,12% 107,58%

2. | Koeficijent ekonomiénosti prodaje

(prihod od prodaje/ukupni rashodi ) 103,68% 97,31%

Iz Tablice se moZe uoditi kako je ekonomi€nost ukupnog poslovanja na granici u promatranim
razdobljima, ali je i dalje vec¢a od jedan, odnosno preduzece posluje ekonomiéno i stabilno.

U 2020. godini za svakih 100 KM rashoda preduzece ostvari 105,12 KM prihoda. U istom periodu prosle
godine za svakih 100 KM rashoda ostvarilo je 107,58 KM prihoda.

Ovaj pokazatelj je na nizem nivou nego prethodne godine.

U 2020. godini za svakih 100 KM rashoda preduzece ostvari 103,68 KM prihoda od prodaje. U istom
periodu prosle godine za svakih 100 KM rashoda ostvarilo je 97,31 KM prihoda od prodaje.

Ovaj pokazatelj je na viSem nivou u odnosu na prethodnu godinu.
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9. Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca su specifi¢an oblik imovine €ijem procjenjivanju se posvecuje posebna paznja,
kako bi se prikazale istinite i fer informacije o poslovanju Preduzec¢a u skladu sa MRS koji zahtjevaju
provjeru potrazivanja od kupaca najmanje na dan bilansiranja. otrazivanja od kupaca u istom periodu
prethodne godine su iznosila 2.628.090 KM, Sto znaci da je doSlo do smanjena potrazivanja u tekuéem
periodu za 15,05 %.

Potrazivanja od kupaca iskazujemo na slijedec¢i nacin:

Opis Tekuéa godina Prethodna godina

1. Kupci-privreda 156.791 135.648

2. Kupci-obrtnici 6.683 8.533

3. Kupci-domacinstva 372.958 349.826

4. Kupci-ostali 313.951 348.090

5. Sumnjiva i sporna potrazivanja od 67.411 48.298
kupaca-privreda

6. Sumnjiva i sporna potraz.od kupaca- 328.985 329.714
privreda—utuzena potraz.

7. Sumnijiva i sporna potrazivanja od 10.083 7.931
kupaca-Obrtnici

8. Sumnijiva i sporna potraz. od kupaca- 23.002 22.734
Obrtnici — utuZena potrazivanja

9. Sumnjiva i sporna potrazivanja od 975.467 1.436.730
kupaca-Ostali

10. Sumnjiva i sporna potrazivanja od 5.466 5.466
kupaca-ost.utuz.potraz.

11. Sumnjiva i sporna potrazivanja od 1.121.317 970.680
kupaca-domac.utuz.potraz.

12. Ukupno potrazivanja: 3.382.115 3.663.652

13. Ispravka vrijed.potraz. od kupaca- 293.573 302.356
privreda

14. Ispravka vrijed.potraz. od kupaca-obrtnici 24.681 19.985

15. Ispravka vrijed.potraz. od kupaca-ostali 11.604 12.376

16. Ispravka vrijed.potraz. od kupaca- 819.558 700.845
domacinstva

17. Ispr. vrijed.potr.od kupaca (12-13-14- 1.149.416 1.035.562
15-16)

18. Potrazivanja od prodaje (12-17) 2.232.699 2.628.090
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Potrazivanja od kupaca u poslovnim knjigama iskazuju se po fer vrijednosti uz primjenu politike ispravka
vrijednosti i metode procjene zasnovane na analizi starosne strukture salda potrazivanja.

Stanje potrazivanja na dan 31.12.2020. godine je realno iskazano jer je provedeno uskladivanje s
kupcima, iako je provjerom iskazanih potrazivanja od kupaca utvrdeno da odredena potrazivanja od
kupaca nisu placena u okviru roka za pla¢anje, ali za sad nema saznanja da bi spomenuta potrazivanja
bila nenaplativa buduéi da su se kupci na koje se ta potrazivanja odnose obavezali podmiriti svoja
dugovanja iako uz znacajna kasnjenja.

Prema navedenoj politici ispravljaju se nenaplacena potrazivanja temeljem procjene i sva ostala
nenaplaéena potrazivanja koja su dospjela preko 180 dana od dana njihovog dospijeca.

Prema metodi procjene zasnovene na analizi starosne strukture salda potrazivanja, potrazivanja se

raS¢lanjuju po starosnoj grupi ovisno o proteku roka od dospije¢a naplate, te procjena rizika za pojedinu
grupu. Vremenska razdoblja za pojedine starosne grupe, Preduzece odreduje samostalno.

Kod kategorije korisnika komunalnih usluga i to privreda, obrtnici i ostali izvrSen je prenos potrazivanja
starijih od 180 dana na konto sumnjivih potrazivanja sa stanjem na dan 31.12.2020. godine.

RASPORED NENAPLACENIH POTRAZIVANJA NA GRUPE PREMA KRITERIJU ZASTARJELOSTI

KONTO | Potr. koja nisu | Potraz.starosti | Potr.starosti Potr.starosti | Starosti Starosti od | preko 180
starija od 30 30-60 dana 60-90 dana 90-120 dana | 120-150 150-180 dana
dana
21110 85.008 29.720 18.703 14.150 7.757 1.453 0
21111 3.493 1.333 1.003 854 0 0 0
2116 82.653 52.656 37.613 45.810 46.022 49.197 0
21112 143.855 64.432 35.009 28.787 24.396 20.818 55.661
Ukupno 315.009 148.141 92.328 89.601 78.175 71.468 55.661

Tabela 26: Raspored neutuzenih nenaplacenih potraZivanja
Prema metodi procjene zasnovene na analizi starosne strukture salda potrazivanja, potrazivanja se

ras¢lanjuju po starosnoj grupi ovisno o proteku roka od dospije¢a naplate, te procjene rizika za pojedinu
grupu. Vremenska razdoblja za pojedine starosne grupe, Preduzece odreduje samostalno.

Starosna struktura dospije¢a neispravljenih potrazivanja od kupaca:

e Do 30dana 315.009 37%
e Do 60 dana 148.141 17%
¢ D090 dana 92.328 12%
e Do0120dana 89.601 11%
e Do 150 dana 78.175 9%
e Do 180 dana 71.468 8%
e Preko 180 dana 55.661 6%
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Kod kategorije korisnika komunalnih usluga i to privreda, obrtnici i ostali izvrSen je prenos potrazZivanja
starijih od 180 dana na konto sumnjivih potrazivanja sa stanjem na dan 31.12.2020.godine.

Osnovnu odrednicu poslovne politike Preduzeéa €ine aktivnosti na poboljSanju nivoa naplate potrazivanja
realiziranih usluga, kako iz tekuceg perioda tako i izvrSenje naplate duga iz prethodnih godina. Shodno
tome, kontinuirano se vode aktivnosti u vezi poboljSanje iste, uz primjenu zakonski dopustenih mjera koje
se ogledaju u slijede¢em: dostavljanje opomena za dugovanja, opomena pred tuzbu, te blagovremeno
pokretanje sudskih izvrSenja.

U skladu sa vazec¢im zakonskim propisima JKP ,Komrad® d.o.o. Biha¢ duzno je poduzeti sve mjere radi
naplate svojih potrazivanja, zbog ¢ega ovo Preduzece blagovremeno pokrece postupke pred sudom
protiv korisnika usluge koji neplac¢aju svoje obaveze po osnovu iskoriStene komunalne usluge, tako da su
sva dospjela nenaplacena potrazivanja utuzena

Tokom izvjestajnog perioda, radi efikasnosti u povec¢anju naplate, izvrSene su slijedec¢e radne aktivnosti:
Kategorija: domacinastva

Kategorija domacinstva obuhvata velik broj korisnika Cije je stanje sa 31.12.2020. godine 16.857 korisnika.
Tokom izvjeStajnog perioda, redovno su se vodile aktivnosti oko praéenja naplate potrazivanja od duznika
kako ne bi doSlo do zastare, te su se po potrebi poduzimale gore pomenute mjere. Slijedom navedenog,
korisnicima usluga odvoza smecéa koji nisu izmirili svoja dugovanja u utvrdenom roku, u izvjestajnom
periodu poslane su opomene koje su obuhvatile 4.493 korisnika sa iznosom od 790.810 KM.

Za korisnike koji se nisu odazvali plaéanju svojih obaveza, pokrenuti su i sudski postupci - podnosenjem
prijedloga za utuzenja. U toku 2020. godine Pravnoj sluzbi proslijedeno je 2.973 prijedloga za utuzenja u
iznosu od 265.359 KM. Svi korisnici su i utuzeni.

Tokom izvjeStajnog perioda u ovoj kategoriji aktivnosti su bile usmjerene i na prikupljanje informacija o
kretanju korisnika (promjeni vlasnika stambenih objekata i sl.), radi ispravnosti podataka na fakturama, te
aktivnosti oko prijavljivanja novih korisnika. Tako je u odnosu na stanje prethodne godine, prijavljeno 198
novih korisnika za usluge prikupljanja i odvoza smec¢a.

Kategorija: privreda i obrtnici

Takoder i u ovoj kategoriji redovno su se pratila nenaplacena potrazivanja, te dostavljale opomene za
neizmirena dugovanja koje su obuhvatile 417 korisnika sa ukupnim iznosom dugovanja od 158.221 KM.
Pravnoj sluzbi proslijedeni su - prijedlozi za utuZenja za 68 korisnika sa iznosom od 69.683 KM.

Poduzimale su su i aktivnosti oko praéenja kretanja korisnika, radi ispravnosti podataka na fakturi.
Sagledavanjem broja korisnika, kod privrede i ustanova broj korisnika na dan 31.12.2020. godine je manjii
za 659 korisnika u odnosu na 31.12.2019. godine, a kod obrtnika broj se takoder umanijio za 16 korisnika u
odnosu na proSlu godinu.

Kretanja naplate po kategorijama korisnika iskazana su u narednoj tabeli.

U narednoj tabeli dajemo pregled fakturisanih tekuéih potrazivanja, te pregled dospjelih tekucih
potrazivanja sa 31.12.2020. godine (bez faktura XIl mjeseca).

Stavljajuci u odnos naplac¢ena — dospjela tekuéa potrazivanja sa fakturisanim dospjelim potrazivanjima na
dan 31.12.2020. godine, iskazani su ostvareni procenti naplate potraZivanja u izvjeStajnom periodu.

Fakturisane | Potrazivanja Ne:pll(aé’ena % naplate | % naplate
usluge dospjela za ekuca u 2020. u 2019.
I-X11 2020 | naplatu potrazivaja

Usluge odvoza 3.117.343 2.896.845 2.463.968 85% 87%
smeca

Domacdinstva 1.932.556 1.794.330 1.466.822 82% 83%
Privreda 1.133.517 1.054.634 954.788 91% 94%
Obrtnici 51.270 47.881 42.358 84% 82%
Ostale usluge 1.230.151 871.195 655.357 75% 60%
UKUPNO 4.347.494 3.768.040 3.119.325 83% 78%

Tabela 27: Ostvarena naplata tekuéih potrazivanja u 2020. godini
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Ostvarena naplata u 2020.
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Naplata dospjelih Naplata tekuéih Naplata
potrazivanja sa potrazivanja potrazivanja starijih
31.12.2020. od 2020.
Usluge odvoza smeca 2.903.488 2.463.968 439.520
Domacdinstva 1.758.787 1.466.822 291.965
Privreda 1.093.991 954.788 139.203
Obrtnici 50.710 42.358 8.352
Ostale usluge 1.725.553 655.357 1.070.196
UKUPNO 4.629.041 3.119.325 1.509.716

Tabla 28: Naplata potrazivanja

Sagledavajuéi ostvarene procente naplate u tekuéem periodu evidentno je da je ukupna naplata
potraZivanja izvrSena sa 83%, te je ostvarena na visem nivou nego u prethodnoj godini. Po kategorijama
korisnika usluga, indeksi naplate razli¢ito su se ocitovali :

Tako se kod usluga odvoza smecéa ostvareni indeks naplate pove¢ao za 2 u odnosu na isti period
prethodne godine, a unutar kategorija korisnika evidentna su razli¢ita kretanja.

Naplata usluge od korisnika - domacinstva se smanjila sa 83% na 82%. Tekuéa potrazivanja napla¢ena su
u vrijednosti od 1.466.822 KM, a naplata ranijih godina je 291.965 KM.

Naplata usluge od korisnika - privreda je niza za 3 indeksnih poena. Tekuéa potrazivanja naplac¢ena su u
vrijednosti od 954.788 KM, a potraZivanja ranijih godina u vrijednosti 139.203 KM.

Kod obrtnika naplata je na visem nivou za 2 indeksna poena. Tekuéa potrazivanja naplacena su u
vrijednosti od 42.358 KM, a naplata ranijih godina je u visini od 8.352 KM.

Kod kretanja naplate tekucih potrazivanja u kategoriji korisnika ostalih usluga, ove godine je ostvaren
znacajniji nivo naplate. Naime, naplata je ostvarena sa 75% u odnosu na prethodni period kad je naplata
iznosila 60% tekucih potrazivanja. Razlog ovako visokog procenta naplate lezi u naplacenim potrazivanjima
od JU "Zavod za prostorno uredenje" Bihaé. Ova ustanova i dalje predstavlja najvec¢eg duznika, sa dugom
od 1.161.983 KM na dan 31.12.2020. godine, §to je 31,20% ukupnih dospjelih potrazivanja. Na ime tekucih
potrazivanja naplaéeno je 655.357 KM, a potrazivanja ranijih godina napla¢ena su u vrijednosti od
1.070.196 KM.
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Na viSi nivo procenta naplate u odnosu na ranije godine utjecale su i subvencije Grada Bihac¢a, privrednim
korisnicima. Zbog situacije izazvane pandemijom bolesti Covid-19, Gradonacelnik Grada Biha¢a donio je
Pravilnik o kriterijima, nacinu i postupku raspodjele sredstava Grada Bihaéa namijenjenih za
subvencioniranje naknada poslovnim subjektima Grada Bihac¢a u cilju sanacije negativnih ekonomskih
posljedica stanja nesre¢e uzrokovanih pandemijom koronavirusa, kojim je dato pravo na subvenciju
troSkova komunalnih usluga i to odvoza komunalnog otpada, a na osnovu ispostavljenih faktura za odvoz
komunalnog otpada za period 01.03.2020. godine do 30.06.2020. godine. Preduzeéu su na osnovu gore
navedenog Pravilnika doznafena sredstva u iznosu 62.225,54 KM odnosno u visini fakturisanih usluga
odvoza komunalnih usluga korisnicima subvencije.

9.1. Nenaplaéena potrazivanja

Nenaplacena potraZivanja sa 31.12.2020. godine iznose 3.382.115 KM, od €ega se 62% nenaplaéenih
potraZivanja odnosi na usluge odvoza smeca.

Redovna potrazivanja iznose 850.384 KM, a sumnijiva i sporna potrazivanja (potrazivanja koja nisu
naplacena u roku i tuzbom se trazi njihova naplata) iznose 2.531.731 KM i ista su korigovana za otpise sa
1.149.416 KM preko ispravke vrijednosti potrazivanja.

Nenaplacena potrazivanja po kategorijama korisnika su sljedeca

. . Stanje ne
Red?'vna. Sumn&va Utuzevr.ia UKUPNO % Isrlravka napl. %
potrazivanja | potraziv. potraziv. vrijed.pot. .

potraziv.
Domacdinstva 372.959 1.121.317 | 1.494.276 44% 819.558 674.718 30%
Privreda 156.791 67.411 328.985 553.187 17% 293.573 259.614 12%
Obrtnici 6.683 10.083 23.002 39.768 1% 24.681 15.087 1%
Ostali 313.951 975.467 5.466 | 1.294.884 38% 11.604 | 1.283.280 57%
UKUPNO 850.384 | 1.052.961 | 1.478.770 | 3.382.115 100% | 1.149.416 | 2.232.699 100%

Tabela 29: Struktura nenaplacenih potraZivanja
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Kategorija korisnika 2020.godina 2019.godina %
Domacinstva 1.494.276 1.320.506 113,16
Privreda 553.187 513.662 107,69
Obrtnici 39.768 39.198 101,45
Ostali 1.294.884 1.790.286 72,33
UKUPNO 3.382.115 3.663.652 92,32
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Kupci domacdinstva - obuhvataju prosjeéno mjese¢no 16.776 korisnika usluga.

Nenapla¢ena potrazivanja za usluge odvoza smeca - domacinstva iznose 1.494.276 KM, Sto ¢ini 44% od
ukupno nenaplaéenih potrazivanja Preduzeca.

Po strukturi, redovna potrazivanja iznose 372.959 KM (potraZivanja iz 2020. godine). U kategoriji
domacinstava potrazivanja su iskazana umanjeno za otpise preko ispravke vrijednosti u iznosu od 819.558
KM.

Kupci preduzeéa - obuhvataju prosje¢no mjesecno 868 korisnika.

Nenaplacena potraZivanja za odvoz smeca iznose 553.187 KM, sto &ini 17% ukupnih potrazivanja. Na
redovhom kontu vodi se 156.791 KM nenaplac¢enih potrazivanja, a prema ro¢nosti obuhvataju 2020.
godinu. Na sumnjivim, spornim i utuzenim potrazivanjima vodi se ukupno 396.396 KM (2012-2020. godine),
od ¢ega na utuzenjima 328.985 KM (umanjeno za ispravku vrijednosti u iznosu od 293.573KM).

Kupci obrtnici - obuhvataju prosje¢no mjesecno 246 korisnika.

Nenaplacena potrazivanja ove kategorije iznose 39.768 KM, te sa 1%, u€estvuju u ukupno nenaplac¢enim
potrazivanjima Preduzec¢a. Redovna potrazivanja iznose 6.683 KM (2020 godina), a sumnjiva i sporna su
10.083KM (2012—-2020.god.). Utuzena potrazivanja kategorije obrtnika iznose 23.002 KM i odnose se na
period od 2012-2020. godine, a izvrSeni otpisi potrazivanja iznose 24.681 KM.

Kupci za ostale usluge

Nenaplacena potrazivanja iznose 1.294.884 KM i cine 38% ukupno nenaplacenih potrazivanja. Na
redovnim potrazivanjima ove kategorije vodi se 313.951 KM (2020. godine). Na sumnjivim i spornim
potrazivanjima vodi se 975.467 KM (2012 — 2020.godine), dok se na utuzenim potrazivanjima vodi 5.466
KM (2012-2020. godina), a izvrSeni otpisi potrazivanja iznose 11.604 KM.

Preduzece na dan 31.1.2020. godine putem Suda potrazuje 1.478.770 KM. Najstarija potrazivanja na kontu
tuzenih potrazivanja datiraju iz 2012. godine i iznose 133.793 KM ili 9,05% ukupno utuzenih potrazivanja. U
periodu 1.1.-31.12.2020. godine od ukupno utuzenih potraZivanja naplaé¢eno je 142.678 KM, $to &ini 9,64%
ukupno utuzenih potrazivanja.

Istovremeneo je Preduzece uplatilo Sudu na ime sudske takse po izvrSenju 13.771 KM za period od 1.1.-
31.12.2020. godina i 693 KM na ime troSkova izvrSenja izlaska na lice mjesta - pljenidba. 1znos uplacene
takse iznosi 10,13% naplacenih sudskih troSkova.

Ovi troSkovi dodatno terete poslovanje Preduzecéa za navedeni period.
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10. Izlozenost rizicima i upravljanje rizicima

Kako bi se predvidjele situacije koje se mogu negativno odraziti ha poslovanje i ostvarivanje zadanih
ciljeva, Preduzeée identificira financijske rizike, utvrduje njihov utjecaj na poslovanje i upravlja njima.

Drustvo je izloZzeno raznim financijskim rizicima koji su povezani sa cijenovnim, valutnim, kreditnim i
rizikom likvidnosti. Preduzec¢e prati navedene rizike i nastoji umanjiti njihov potencijalni utjecaj na
financijsku izlozenost Preduzeca.

Preduzece nije znacajnije izlozeno cjenovnom riziku kada su u pitanju javne nabavke, koje se realno
planiraju, ugovorima definiSu cijene nabavki i prati realizacija potpisanih ugovora.

Valutni rizik je zanemariv u poslovanju JKP "Komrad” d.o0.0. Biha¢, te su usluge koje se vezu uz tecaj
EUR-a u ukupnim rashodima minimalne, odnosno i bitnije promjene te€aja ne bi znac¢ajno utjecale na
rashode.

Preduzece nije izlozeno financijskim rizicima koji su povezani s promjenama uvjeta na financijskom trzistu
usljed promjena tec€aja valute ili kamatnih stopa, obzirom da su sva postoje¢a zaduzenja ugovorena bez
valutne klauzule i uz fiksnu kamatnu stopu.

Preduzece nema znacajnijih dugoroCnih obaveza po dugoroénim kreditima i tekuée obaveze po
dugoro€nom kreditu se redovno izmiruju i samim tim nema rizika od promjenjljivin kamatnih stopa, jer su
ugovorene fiksne kamatne stope, kao i kod kratkoro€nog kredita.

Financijska imovima koja potencijalno moze izloziti Drustvo kreditnom riziku odnosi se na potrazivanja za
izvrSene usluge velikom broju kupaca, zbog nemogucnosti naplate ili produzenja roka naplate zbog
prezaduzenosti i socijalnih prilika ve¢ine gradana.

Drustvo je izlozeno kredithom riziku kroz naplatu potrazivanja od kupaca kada isti imaju financijske
poteskoce, odnosno postoji opasnost da se potraZivanja nece naplatiti u cjelosti ili planiranom dinamikom.
Kod obrade izloZenosti Preduzeéa kreditnom riziku misli se na potraZivanja od kupaca, drzave i ostala
potraZivanja za koja postoji opasnost da se nece naplatiti.

Navedeni rizik Preduzec¢e umanjuje intezivnim aktivnostima vezanim uz poduzimanje pravnih radnji radi
pravovremene naplate potraZivanja.

Nenapla¢ene usluge od kupaca imaju za posljedicu da preduzec¢e propusta priliku da ta sredstva ulozi
(investira) u druge oblike imovine. Pla¢anje skupih troSkova podizanja tuzbi protiv neplatiSa, smanjuje
vrijednost Preduzeéa, a da pri tom efekti naplate nisu na zadovoljavajuéoj razini.

Rizik likvidnosti i rizik gotovinskog toka odreduje se kao opasnost od neuskladene dospjelosti sredstava u
preduzec¢ima, Sto za posljedicu moze imati teSkoce s likvidno$c¢u u vidu nedostataka nov€anih sredstava
za podmirenje dospjelih obaveza. Pravovremeno uo€avanje znakova koji upozoravaju na nelikvidnost
omogucavaju da se kroz analizu tokova novC€anih aktivnosti izbjegnu moguce teze posljedice za
Preduzece.

Osim navedenog, ostali poslovni rizici nisu naroc€ito izrazeni u poslovanju Preduzeca, ali su mogucéi zbog
individualnih pogreSaka,prekida u isporuci usluga ili Steta na imovini Preduzeéa uzrokovana viSom silom.
Takoder, tu je ukljuen i rizik usljed Cestih izmjena zakonskih propisa, kao i pravna nesigurnost zbog
odredenih nedostataka u funkcioniranju pravosudnog sistema, izrazeno kroz razli€itu sudsku praksu,
duzinu trajanja postupaka i troSkove povezane sa istima.
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11. Zakljuéak

U lzvjestaju o radu i poslovanju JKP ,Komrad“ d.o.o. Blha¢ za period 01.01.-31.12.2020. godine
obuhvaceni su racunovotstveni i plansko-analitiCki pokazatelji poslovanja uz tabelarni i grafi¢ki prikaz
ostvarenog u tekuéem periodu u odnosu na ostvarenje u istom periodu prethodne godine i obrazlozenje
pojedinih stavki.

U ovom izvjeStajnom periodu Preduzeée se naslo u situaciji neplaniranog i nezeljenog razdoblja u
poslovanju. Naime, proglasenjem pandemije bolesti Covid-19 izazvane koronavuirusom, koja je uzdrmala
cjelokupnu svjetsku ekonomiju, nije zaobisla ni poslovanje Preduzec¢a. Nizom brzih i efikasnih mjera koje
su poduzete od Uprave preduzeca Stete po Preduzece su smanjenje na minimum.

Analizirajuéi poslovanje Preduzeca u ovoj izvjeStajnoj godini vidljivi su zadovoljavajuéi rezultati
poslovanja, s obzirom na datu situaciju.

JKP ,Komrad“ d.o.o. Biha¢ je u 2020. godini ostvarilo svoja osnovna nacela poslovanja i obavilo
planirani obim djelatnosti prikupljanja, odvoza i odlaganja komunalnog otpada, selektivhog odvajanja
korisnog otpada, odrzavanja Cisto¢e javnih povrsina i ulica na teritoriji Grada Biha¢a u ljetnim i zimskim
uvjetima, upravljanja parkiralistima, upravljanja mezarjem /grobljem ,Humci“, iznajmljivanje Standova na
pijaci i trznici, te odrzavanje javne rasvjete na teritoriji Grada Blha¢a. Preduzece je ostvarilo pozitivan
financijski rezultat.

U periodu od 01.01.do 31.12.2020. godine ostvaren je ukupan prihod u iznosu od 4.514.565 KM koiji je
bio dovoljan da se pokriju ukupni rashodi u iznosu od 4.294.556 KM i ostvari pozitivan financijski rezultat,
neto dobit u iznosu od 214.223 KM.

Ostvereni pozitvni rezultat poslovanja u teku¢em periodu, posljedica su provodenja poslovne politike
Preduzeca koja se zasniva na osnovnim nacelima ekonomije: organizovanost, rentabilnost, iskoriStenost
svih materijalnih i ljudskih resursa, izvrS8avnje radnih zadataka, odgovornost prema radu i timski rad u
okviru primjene zakonskih propisa i internih akata Preduzeca.

Sagledavajuéi strukturu prihoda vidljivo je da su prihodi od prodaje roba i u€inka ostvareni na niZem nivou
za 2% u odnosu na isti period 2019. godine. To je dokaz da je poslovanje Preduzeée postavljeno na
ispravnim ekonomskim principima i brzo i efikasno se prilagodava trenutnoj situaciji, uz postovanje svih
zakonskih propisa i internih akata Preduzeca.

Vazno je ista¢i da je u vrijeme proglasenja kriznog stanja od 17.3.2020. godine obustavljeno davanje
pojedinih usluga, rad na pijaci i trznici, usluge vezane za rad parkirali§ta, a pojedine usluge, kao $to je
prikupljanje selektiranog otpada na mjestu nastanka reducirano. Prikupljanje i odvoz komunalnog otpada,
odrzavanje higijene grada i obavljanje pogrebnih usluga obavljalo se pod posebnim higijenskim uslovima
propisanim od strane epidemiolo$ke sluZzbe. Rad uz pridrZzavanje epidemiolo$kih mjera dodatno je
opteretio poslovanje Preduzeca.

Ostali poslovni prihodi ostvarili su rast od 70% u odnosu na isti period proSle godine, a ponajvide radi
tekuée donacije Grada kao pomo¢ privredi.

Naplata otpisanih potraZivanja je na niskom nivou u odnosu na 2019. godinu zbog Zakona o sudskim
taksama (“Sluzbeni glasnik br.10 koji je stupio na snagu 6.5.2019. godine). Po tom Zakonu za Prijedlog
za izvrSenje placa se taksa u visini od 100 KM za vrijednost spora do 1.000 KM i za rjeSenje o izvrSenju
taksa u visini 50% takse na prijedlog za izvr$enje, a najviSe 500 KM. Tako da npr. za sporove od 50 KM ili
100 KM uplata taksi je 150 KM, a mogucnost izvrSenja tj. naplate je upitna. Zbog toga su obustavljenja
potrazivanja putem izvr§enja za nize iznose.

Od 10.10. 2020. godine poCeo se primjenjivati Zakon o izmjenama Zakona o sudskim taksama (
“Sluzbeni glasnik” br. 25 od 10.10.2020. godine), pa tako se Prijedlog za izvr§enje, vrijednosti do 1.000
KM, plaéa 5% od vrijednosti spora. Od tog datuma se pocelo intenzivno raditi na naplati potraZivanja
sudskim putem — putem izvrSenja.

Preduzece isto tako posebnu paznju posvecuje redovnom izmirenju svojih obaveza.

Sa aspekta izmirenja obaveza, isplata pla¢a i ostalih materijalnih izdvajanja zaposlenicima, redovito je
izvrSavano u izvjedtajnom periodu, a sve u skladu sa Pravilnikom o radu, Kolektivnim ugovorom i
zakonskim propisima.
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U izvjeStajnom periodu izvrSavane su i obaveze koje su se odnosile na obaveze prema kreditorima,
dobavlja¢ima, obaveze po osnovu poreza i doprinosa, po osnovu PDV-ai dr.

PDV obaveza iskazuje se u skladu sa Zakonom o PDV- u na ukupnu realizaciju,bez obzira da li ¢e
iskazana realizacija biti i naplacena. Za period 01.01.- 31.12.2020. godine iskazani PDV po izdatim
fakturama i isporukama naplaéenim u gotovini ukupno je iznosio 712.992 KM, umanjeno za ulazni PDV
za navedeni porezni period ukupno je uplaéeno 589.797 KM PDV-a. Dakle obaveza za PDV je u
potpunosti izvrSena, a fakturisana tekuéa potrazivanja naplaéena su svega sa 67,38% Sto govori o
nerealnosti izdvajanja,pogotovo kada se zna da neka od potrazivanja neée nikad ni biti napla¢ena.

Na ime doprinosa za PIO/MIO, zdravstveno osiguranje, nezaposlenost, obaveze po osnovu ¢lanarina i
poreza na dohodak, Preduzece je u 2020. godini, ukupno izdvojilo fondovima i u budzet USK-a iznos od
1.100.231 KM, s§to sa uplacenim PDV-om iznosi ukupno 1.690.028 KM.

Bez obzira na mnoge poteskoée s kojima je suo¢eno u redovnom izvrSavanju svojih obaveza prema
zaposlenicima i drustvu uopste, Preduzece nastoji dati svoj puni doprinos u spre¢avanju nastanka opste
nelikvidnosti u privredi,odnosno svom okruzenju.

Iz 1zvjestaja o radu i poslovanju JKP "Komrad” d.o.0. Biha¢ moze se izvuéi zaklju¢ak da su JKP "Komrad”
d.o.0. Biha¢ i njegov osniva¢ Grad Biha¢ na temeljima zajedniCkog rada s Odborom za reviziju,
Nadzornim odborom, Skupstinom Preduze¢a i nadleznim sluzbama Grada Bihaéa zaduzenim za
prac¢enje rada komunalnih preduzec¢a u cjelosti, kvalitetno, stru¢no i na vrijeme obavili sve poslove i
zadatke iz svoje nadleznosti, a Sto je rezultiralo predstavljanjem Preduzeéa kao stabilnog, s ¢&vrstim
materijalnim, financijskim i tehnoloskim pretpostavkama za daljnji razvoj u obavljanju djelatnosti.

U svemu i u cjelosti Preduzece je postupalo shodno zakonskim odredbama i preuzetim obavezama u
djelokrugu prenesenih ovlasti za obavljanje komunalnih djelatnosti.

Direktor:

Mehura Selimovi¢ dipl. ing
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